
  Construction Industryصنعت ساخت 
  حسين اسلامي  
  مديريت پروژه و ساخت  
  دانشكده عمران شريف  

  مقدمه – ۱
از آغازين نوع آباداني مورد … سرپناه ، راه، تغييرات در پوسته زمين وايجاد . موضوعيت داشته است ديربازارتباط انسان با آباداني از 
  .توجه انسان بوده است

ل بخش عظيمي از اعتبارات و سرمايه ها  جمعي صرف ايجاد پروژه ها و ساخت تسهيلاتي ميشود که هريک  به نوعي امروزه هرسا
  .نيازها و يا خواسته ها  بشر  را برآورده مي نمايد

ها، سدها، ، پلها،راه ساختمانها. مواجه است فزايندهصنعت ساخت امروزه با پروژه ها  بزرگتر با تعدد و کثرت بيشتر و پيچيدگي 
  .نمونه هايي از اين تسهيلات بزرگ و پيچيده هستند… پالايشگاه ها، کارخانجات ، نيروگاه ها، ترميننالها، شبکه ها و 

  :مواجه است ذيل  ابعادبويژه در اجرا  اين پروژه ها با محدوديتها  عديده 
  

  .و مديريتي نيازها  واضح صنعت ساخت است ارفنيکماهر، ماشين آلات و ابزار ، نيرو   کار مصالح، نيرو : محدوديت منابع
و ايمني در کارگاه ها  مقررات مقررات ملي ساختمان، نظامها  فني واجرايي، استانداردها،آئين نامه ها  طراحي، : محدوديتها  مقرراتي

  .در صنعت ساخت فراگير است… روشها  ساخت، مقررات زيست محيطي ، مقررات اجتماعي ، قانون کار و 
محيط زيست و در يك عبارت کمبود انرژ ، اشتغال، ، تورم، از قبيل فرهنگي، اقتصاد ملاحظات :  ملاحظات اجتماعيمحدوديتها  ناشي از 

  .محدودکننده در صنعت ساخت استاز جمله ملاحظات اجتماعي … استراتژ  توسعه و
اقتدار برنامه ريز  و کنترل آنها از  بدون آنکه شاره اجرا کرد محدوديتها  فوق الا روژه هايي بزرگ و پيچيده را با چگونه مي توان پ

  .اينگونه پروژه هاستمديريت  و چالش اصلي پاسخ دادن به اين محدوديتها و تامين اهداف پروژه موضوع. رودبدست 
  
 Construction Industryصنعت ساخت  – ۲

ص حقيقي و حقوقي خدماتي و توليد  که درچارچوب عبارت است از مجموعه عوامل ، اعم از موسسات واشخاصنعت ساخت 
را برا  تسهيلات مورد نظر پردازند تا مصنوعي به نام ساختمان يا مي به تعامل  ييفني ، مهندسي و اجراقانوني نظامات متعارف 

اسب خود را در جهت صنعت ساخت در بستر تاريخي خود به تدريج شکل گرفته و تغييرات تکاملي متن. بهره بردار  ما بوجود آورند
  .و يا مقرراتي استاجرايي اين تغييرات اعم از فني، . برآوردن بهتر نيازها داشته است 

  
  عوامل اصلي در صنعت ساخت – ۳

در ارتباط با کار ساختماني  و تجهيزات خدمات و يا توليد کالانوعي ارائه ايفا  نقش در عوامل اصلي اعم از حقيقي يا حقوقي که به 
  :ند عبارتند ازميپرداز
بهره " و معمولا سرمايه گذار  استمتعهد بر کسي که تامين کننده سرمايه و يا - (Owner/Investor)مالك سرمايه گذار يا  -

  .بردار از تسهيلات ايجاد شده است
و  مي کندو پردازش توليد  را کسي که تصوير  از آنچه بايد ساخته شود –(Designer/Consultant) طراح يا مشاور -

 .پردازدمي و نيرو  کارفني و مهندسي به ارائه خدمات  (Sub Consultant)معمولا با ترکيبي از مشاورين تخصصي 
 General)و خـود بـه پيمانكـار عمـومي      کسي که پروژه را اجرا ميکنـد و آنـرا ميسـازد    –(Contractor) سازنده يا پيمانکار -

Contractor) پيمانكار اصلي ،(Prime Contractor)  يا پيمانكار جزء يا تخصصيSpecial or Sub Contractor 
  .تقسيم بند  مي شود

  و  کسي که کالا و تجهيزات – (Material & Equipment Supplier)تامين کننده کالا و تجهيزات -
 .در پروژه را تأمين مي كند مصرفي يا ماندگار اعم ازمورد نياز پروژه را  ماشين آلات



کسي که پروژه را تامين مالي  :   (Financial, Credit and Insurance agencies)اعتبار  و پوششها  بيمه ا تامين کننده مالي و -
ضمين ها  لازم برا  انجام خدمات را تامين ميکند و يا پوششها  بيمه را در مقابل مخاطرات پروژه ارائه ت ميکند و يا 

 .مينمايد
طرح ، مديريت و بعنوان كارگزار و  مالك کسي که به نيابت از  ( Project/Construction Manager) ساخت/ مدير طرح -

عهده دار )مالك، مشاور و مدير ساخت (مدير طرح ، و يا به عنوان عضو  از گروه هدايت پروژه ( را عهده دار ميگردد
  مديريت در مرحله ساخت و هماهنگي بين كليه عوامل دست اندر كار

 . )مدير ساخت( مي گردد
که واضع مقررات فني و اجتماعي لازم الاجرا و مرتبط با کارها  ساختماني هستند و بر اعمال   - ا  مقرراتي و قانونگذار نهاده -

 .آنها نظارت مي نمايند
  

  فني، مهندسي و اجراييبازرگاني نظامات  – ۴
  . ن آنها را تنظيم مي نمايدمجموعه ا  از قوانين ، مقررات و ضوابط که روابط بين عوامل ساخت و ترتيبات تعاملي بي

 .به تنظيم روابط آحاد جامعه در مقابل يكديگر مي پردازد –قانون مدني  •
 .به روابط افراد در انواع تشكل ها  حقوقي و نيز به مناسبات تجار  بين اشخاص حقيقي و حقوقي مي پردازد –قانون تجارت  •
که از طريق بودجه عمومي کشور ) عمومي(ش از طرحها  دولتي نظام حاکم بر آن بخ –نظام فني و اجرايي طرحها  عمراني  •

  .تامين مالي ميشوند و سازمان مديريت وبرنامه ريز  بر آنها نظارت دارد
خصوصي يا عمومي که در حوزه مديريت  نظام حاکم برآن بخش از طرحها  –نظام فني و اجرايي ساخت و سازها  شهر   •

 و وزارت مسکن و شهرساز  برآنها نظارت دارد شهردار  ها اجرا ميشوند و شهرداريها
 .به تنظيم مناسبات حرفه ا  و صنفي مهندسين در عرصه ساختمان مي پردازد  -نظام مهندسي ساختمان  •
که مستقل از سازمان مديريت و برنامه ) عمومي(نظامات حاکم بر آن بخش از طرحها  دولتي  –نظام ها  فني و اجراييساير  •

 .مي ياينددولتي متولي آنها بوجود آمده و مستقلا و در محدوده طرحها  آن دستگاه کاربرد  هها  دستگاريز  توسط 
 
        :گي کارها  ساختماني ه ويژ – ۵
  :  به شرح زير برخوردار استکارها  ساختماني در مقايسه با توليدات انبوه کارخانه ا   از ويژه گي ها  متمايز  

  ايي و منحصربفرد  در هر محصولو درنتيجه يکت ساز  سفارشي •
 متغيير بودن محل کار و در نتيجه تغييرات شرايط محيطي •
 و از کار  به کار ديگر تغييرات مستمر ترکيب عوامل انجام دهنده کار در دوره اجرا •
 در هرکار تلاش حرفه ا  متنوع •

 
  مشخصات صنعت ساخت – ۶

کمتر از منافع . در کل توليد ناخالص برخوردار است درصد را ۱۰عليرغم اينکه سهم حدودا  –تک محصولي است  •
  .توليد انبوه بهره مند است

در مقايسه  موسساتبالاست ليکن دارايي اين  و حجم ريالي کار هر موسسه ارزش  –کوچکي موسسات کسب و کار  •
  .بسيار کمتر است...) توليد فولاد، توليد برق و (صنعتي  موسساتبا 

  ا بودن بجا  اتکا به ماشين آلات و سرمايهمهارت مبن –خدماتي بودن  •
پيمانکاران ، سازندگان ، طراحان ، نيرو  کار ماهر، موسسات قانون گذار ، بهره مانند   –کثرت و پراکندگي عوامل  •

  .برداران و سفارش دهندگان
توان سازماندهي  بالاست و از انعطاف و آن بسيج امکانات و منابع عليرغم پراکندگي قدرت –ظرفيت مديريتي بالا  •

  .قابل ملاحظه برخوردار است



   .است کندتحقيق و توسعه نقش قابل ملاحظه ا  ندارد، پيشرفت در صنعت ساخت بسيار  •
در کشور ماه که اقتصاد . از تغييرات محيطي و اجتماعي وسياسي تاثير ميپذيرد  نيست و به شدت رو  تقاضا و عرضه  کنترليلذا 

  .به شدت به سياستها  پولي و اجرايي دولت وابسته است صنعتوابستگي دولتي دارد اين 
   
  
  اندازه و اهميت اقتصاد  صنعت ساخت – ۷
  . هاستصنعت ساخت دراکثر جوامع بزرگترين صنعت تک محصولي در اقتصاد کشور -
  .شناخته ميشودرونق اقتصاد  در هر جامعه مرادف با سطح فعاليتها  ساختمانساز   -
  .تحريک اقتصاد  معمولا از طريق شروع و فعالساز  کارها  ساختماني انجام مي شود در دوران رکود -
اقتصاد  بوجود  و تحرک  واحد پول فعاليت ۲/ ۵معادل هريک واحد پول که در زمينه ساختمانساز  صرف شود ، حدودا  -

صنايع توليد مصالح و تجهيزات، صنعت حمل  اين به دليل وابستگي ساختمانساز  به طيف وسيعي از ديگر صنايع از جمله. ميآورد 
  .و نقل ، و صنايع خدماتي نظير موسسات مالي و بيمه است

  .است خالص ملي نا درصد ارزش توليد ۱۲الي  ۷هزينه ها  ساختمانساز  معمولا بين  -
درصد  ۱۰مستقيم و  درصد ۵درصد نيرو  کار به صورت مستقيم و يا غيرمستقيم در کارها  ساختماني اشتغال دارند  ۱۵ -

حمل ونقل  صنعت صنايع توليد مصالح، تجهيزات و ماشين آلات ساختماني ،فعاليت در منظور از اشتغال غير مستقيم  .غيرمستقيم 
  .صنف بالغ ميشوند ۷۰اصناف درگير در کارها  ساختماني به بيش از   مجموع. صنايع خدماتي مربوطه استو 
درصد  ۳۰در ايالات متحده . خش خصوصي ودولتي به جهت تامين مالي در جوامع متفاوت استتوزيع کارها  ساختماني بين ب -

  .در ايران اين نسبت متفاوت و شايد معکوس باشد. درصد بخش خصوصي است ۷۰و دولتيبخش 
درصد تعمير و  ۱۰درصد نوساز  و بازساز  و  ۲۰رصد کار ساختماني جديد،  ۷۰توزيع کارها  ساختماني را مي توان در حدود  -

  .دهرجامعه دار و حجم کار ساختماني صورت پذيرفته در نگهدار  برآورد نمود اگرچه اين تناسب بستگي به درجه توسعه يافتگي
  
  دسته بند  کارها  ساختماني – ۸

مترها صورت موردنياز، روشها  ساخت و ديگر پاراحرفه ا  تخصص  وماشين آلات نوع دسته بند  کارها  ساختماني با توجه به 
  .ميپذيرد و معمولا در چهارنوع کلي دسته بند  ميشود

غالبا توسط بخش  اين بخش .درصد کلي فعاليتها  ساخت را شامل ميشود ۳۵– ۳۰(Housing Construction )  خانه ساز  –الف 
  ..فعال اندپيمانکاران کوچکتر بيشتر در اين زمينه و خصوصي تامين مالي ميشود 

کليه ساختمانها  غيرمسکوني نظير ادار  وتجار  و خدماتي و فرهنگي را شامل  :(Building Construction ) ز  ساختمان سا –ب 
 توسط بخشي خصوصي و بيشتر بخش دولتي تامين مالي ميشود و . ميشود

معماران در  ،از بدليل اهميت موضوع زيبايي در ساختمان ساز  و خانه س. درصد کل فعاليتها  ساخت را شامل ميشود ۳۵ – ۴۰
  .خدمات تبعي را انجام ميدهندتاسيسات مهندسين عمران وو  داشته  تعيين کنندهاين بخش از کارها  ساختماني نقش 

بيشتر اين دسته از کارها . درصد کل فعاليتها  ساخت را در بر ميگيرد ۲۵ – ۲۰:  (Engineering Construction )ساخت مهندسي  - ج 
مسائل زيبايي در اين دسته از کارها کمتر اهميت داشته وبيشتر  .ريز ، طرح ريز  و محاسبه ميگردند توسط مهندسين برنامه

در اين دسته از کارها بيشتر است  و عموما سرمايه گذار  بويژه ماشين آلات سنگين نقش ماشين آلات . آنها منظور است  کارکرد
  :ديم ميشودسته تقسزير به سه  اين بخش از ساخت . است دولتيآن 

 ...و) فرودگاه ها(راه ها، پلها، ترمينالها  اساسي  - شبکه ها  حمل و نقل  -
 ...، بنادر و تونلها و  اسکله ها  -کارها  سنگين -
 پمپخانه هاخطوط انتقال آب و برق و تلفن ، فاضلاب ،  –تاسيساتي شبکه ها   -

سرمايه گذار  عموما توسط دولت . اليتها  عمراني را شامل ميشوددرصد فع ۱۰ – ۵ : (Industrial Construction )  ساخت صنعتي –د 
  .از اين دسته اند... پالايشگاهها، کارخانجات صنايع فولاد، صنايع پتروشيمي و . صورت ميپذيرد 



  
  نظام فني و اجرايي طرحها  عمراني کشور – ۹
ولت تامين مالي ميشود عنوان طرحها  عمراني بخش قابل ملاحظه ا  از ساخت و سازها  دولتي که از محل بودجه عمومي د 

  .اين بخش از طرحها در چارچوب نظام فني و اجرايي طرحها  عمراني کشور اجرا ميشوند. دارد
سازمان مديريت و برنامه ريز  بعنوان دستگاه برنامه ريز  و نظارت بر طرحها  عمراني متولي تهيه و تدون نظام فني و اجرايي   

از وسيعتر   ه گستره اعمال اين نظام طرحها  عمراني است و لي نميتوان از تاثير نفوذ آن بر اجرا  بخشاگرچ. مزبور است
  .طرحها  توسعه ا  که خارج از حوزه طرحها  عمراني تعريف ميشود صرفنظر کرد

به  ۱۳۶۷ت تهيه و در سال توسط سازمان برنامه و بودجه وق ۱۳۶۶اولين بار اصول و مباني حاکم بر نظام فني و اجرايي در سال  
  .تصويب هيئت دولت رسيد

با توجه به ضرورتها  حاکم بر  ،)۷۱سال (همزمان با تدوين برنامه دوم پنج ساله توسعه اقتصاد  ، اجتماعي و فرهنگي کشور  
اصلاح و تکميل  اصلاح و تکميل اصول مصوب مزبور احساس و لذا کار بررسي و) تعديل اقتصاد (برنامه و شرايط جديد اقتصاد  

تخصصي و سازمان برنامه و بودجه وقت شروع و نهايتا  –مرکب از دستگاهها  اجرايي ، تشکل ها  صنفي  کميته ا نظام مزبور در 
به تصويب هيئت محترم وزيران  ۲۳/۳/۷۵يافتها  نوين در تهيه و اجرا  طرحها  عمراني در تاريخ  ره پيش نويس نهايي نظام با

  .رسيد
ظام فني و اجرايي مجموعه اصول و مباني و سياست ها  بيان شده در سه مرحله مجزا به شرح زير حضور مي يابد که در در اين ن

  )۱(شکل . هر مرحله عوامل ، نهادها و ضوابط، وظايف و نقش خود را حسب مورد ايفا خواهند کرد
ها و مطالعات مورد نياز برا  برنامه ريز  و شناخت منابع و مطالعات تحقيقاتي و بنياد  که اساس و پايه استانداردها و معيار  - ۱

  .نيازها است
  )۱تاپايان فاز(تهيه طرح که مشتمل است بر انجام مطالعات شناسايي و توجيه فني و اقتصاد  و طراحي اوليه  – ۲
  .ظارت مي باشد اجرا  طرح که مشتمل بر انجام طراحي تفصيلي و اجرايي عمليات ساخت و اجرايي و کنترل و ن – ۳

  :مهمترين خصوصيات و راه يافتها  نظام جديد فني و اجرايي
  .تاکيد بر تدارک ضوابط حقوقي و فني و نهادها  ذيصلاحيت لازم برا  مطالعات بنياد  و تحقيقاتي دارد – ۱
  .ه شده استطراحي تفصيلي در مرحله اجرا  طرح جا  دارد و بر انجام کار طراحي و ساخت به طور توام توصي – ۲
نظام جديد به شروع و انجام عمليات اجرايي صرفا در مورد طرحهايي که توجيه فني و اقتصاد  لازم را دارند تاکيد دارد و  – ۳

  .سعي نموده است انگيزه ها  توجيه غيرواقعي طرحهايي که اجرا  آن به هيچ رو  موجه نيست جلوگير  بعمل آورد
  تحت عنوان کميته ها و يا هياتها  تخصصي فني که طي عقد قرارداد به کمک دستگاه اجرايي در اين نظام ساز و کار جديد – ۴

  .ميايند به منظور بررسي و تصويب طرحها و يا کنترل فني آنها حين طراحي پيش بيني شده است
ن پيش بيني شده است که در اين نظام برا  کارها  با مدت  اجرا  کوتاه قيمت ها  مقطوع توصيه شده است و بعلاوه چني – ۵

برا  احتراز از تفصيل در کار صورت وضعيت نويسي و فعالساز  قوه ابتکار و خلاقيت پيمانکار رديف ها  فهرست بها با اقلام کلي 
تر و بصورت تجميعي از اقلام جزئي تهيه شود و پيمانکاران نسبت به اين اقلام واحد بها  خود را اعلام و کار يا قيمت کل 

  .اد  به پيمانکار داده شودپيشنه
  .مکانيز بها  جديد حل و فصل سريع اختلافات قرارداد  از جمله موضوعات مورد مواجه در اين نظام است - ۶
  .در اين نظام مستقل شدن فرمول حق الزحمه مهندسان مشاور از مبلغ برآورد مورد توجه و تأکيد قرار گرفته است -۷
ار  از سو  پيمانکاران و موسسات مالي و اعتبار  در طرحها و برداشت هزينه انجام شده و سود در اين نظام امکان سرمايه گذ -۸

سرمايه گذا  و حق الزحمه اجرا از محل عوايد پروژه ، تضمين ها  صنفي، تضمين پرداخت صورت وضعيت ها  طرحها  عمراني 
  .از سو  موسسات مالي، اعتبار  و بيمه مورد توجه قرار گرفته است

در اين نظام به ارزشيابي دستگاه ها  اجرايي رئيس وظايف آن و تأکيد بر واگذار  خدمات قابل واگذار  در مديريت تهيه و   -۹
  .اجرا  طرحها  عمراني به بخشها  خصوصي و تعاوني تحت عنوان عامل مديريت طرح تأکيد شده است

  .ر در نظام فني و اجرايي ممنوع گرديده استارجاع کار توام در مرحله مديريت ارجا  طرح در موارد زي -۱۰



  .خدمات مديريت بر اجرا  طرح با هر يک از خدمات در مرحله تهيه طرح -
  .خدمات مديريت بر اجرا  طرح يا خدمات نظارت -
  .خدمات مديريت بر اجرا  طرح با هر يک از خدمات و فعاليتها  اجرايي -
  .خدمات کنترل ها  مهندسي با خدمات تهيه طرحها  تفصيلي -
  .خدمات نظارت با ساير خدمات و فعاليتها  اجرايي به استثناء خدمات تهيه طرحها  تفضيلي -

  
  



  
  سيستمها  اجرا  پروژه -۱۰

تبيين رويه ها و اقدامات، توالي وقايع، بيانگر چگونگي و نحوه انجام فرآيند نيل به اهداف پروژه از طريق  ١سيستم ها  اجرا  پروژه 
اگرچه يک شباهت عمومي در نوع و ترتيب وقايع . ارتباطات قرارداد  و محدوده تعهدات و مسئوليتها  عوامل اصلي در پروژه است

ز وقابع، در فرآيند شکل گير  پروژه ها  احداث مشاهده ميشود، ليکن به لحاظ زمان رويداد و درجه پيچيدگي و اهميت هر يک ا
ترتيب وقايع و مراحل انجام کار در يک پروژه ممکن است به صورت متوالي . هر پروژه ا  شرايط و وضعيت مخصوص به خود را دارد

بنابر ميزان همچوشي ممکن و يا مورد نظر بين اين مراحل، گزينه ها  متنوع سازماندهي و . انجام شود   ٣و يا همپوشي  ٢خطي 
انتخاب مناسب ترين سيستم مستلزم توجه به شرايط ويژه . تجربه شده و در اختيار است) يستم اجرا  پروژه س(توافقات قرارداد  

  .يک پروژه و در جهت تأمين اهداف سرمايه گذار  است
  
  :مراحل اصلي و عمومي در فرآيند پروژه عبارتند از -۱۰-۱

  )امکانسنجي(مطالعات مفهومي   
  طراحي و مهندسي

  تدارکات
  نصبساخت و 
  راه انداز 
  بهره بردار 
از يک توالي خطي تبعيت مي کنند ليکن ممکن است درجه ا  از همزماني و همپوشي رامابين آنها برنامه ريز  " اين مراحل معمولا

  ).۲شکل (نموده و در نتيجه دوره عمر پروژه را کوتاهتر از صورت توالي خطي تحصيل کرد 
  

                            

  
  استراتژ  اجرا  پروژه - ۱۰-۲

 (اين تصميم بر مبنا  اطلاعات ساختار  پروژه . منظور از اتخاذ استراتژ  پروژه ، انتخاب روش و سازمان اجرا  پروژه است
W.B.S و  C.B.S (و با توجه به پاسخگويي به سوالات اساسي زير در خصوص انجام هر يک از فرآيندها  پروژه اتخاذ ميگردد.  
  .الي و يا همپوشي مراحل کاراجرا  متو -۱

                                                
1 - Project delivery system  2- Sequential or Linear  
3- Phased or overlap 
 
 



 . ٥و با خريد خدمات از منابع خارجي ٤استفاده از منابع داخلي  -۲
تقسيم و واگذار  (و يا تفکيک سازماني ) واگذار  مسئوليتها به يک منبع واحد(بهره گير  از مفهوم ادغام سازماني  -۳

 ).مسئوليتها به منابع متعدد
 
  عوامل اصلي در پروژه -۱۰-۳

  :ي در پروژه و عوامل انجام آن به ترتيب ذيل خواهد بودگام ها  اصل
      

  صاحب نياز    )هدف(تشخيص نياز 
    سرمايه گذار      تأمين منابع مالي    
  طراحي    طرح و برنامه نيل هدف    
  سازنده    اجرا  طرح و برنامه    

  
امل اصلي پروژه عبارت خواهد بود از مالک در صورتيکه سرمايه گذار  و تأمين منابع مالي پروژه توسط صاحب نياز انجام پذيرد، عو

  .، طراح و سازنده)کارفرما(
  
  انواع سيستم ها  اجرا  پروژه -۱۰-۴

باتوجه به گامها  اصلي پروژه، تصميم استراتژيک در خصوص انجام اين اقدامات در درون سازمان کارفرما و يا تأمين آن از منابع 
ين اقدامات به منابع خارجي به لحاظ تعداد اين منابع، پنج سيستم اصلي اجرا  خارجي و همچنين چگونگي واگذار  مسئوليت ا

 :پروژه به صورت ذيل شکل ميگيرد
  .انجام هر سه اقدام اصلي در درون سازمان کارفرما ٦سيستم خود اجرا 

 .تأمين منابع مالي توسط کارفرما و انجام طرح و ساخت توسط منبع واحد خارجي  ٧سيستم طرح و ساخت 
تأمين منابع مالي توسط کارفرما، طراحي و ساخت به صورت منفک توسط منابع مجزا    ٨سيستم متعارف

 .خارجي
تأمين منابع مالي توسط کارفرما، طراحي و ساخت به صورت منفک  توسط منابع مجزا يا   ٩سيستم مديريت اجرا

حد طراحي واحد خارجي و مديريت و هماهنگي واحدها  طراحي و ساخت و يا مديريت وا
 .و ساخت توسط منبع خارجي ديگر

  .تأمين هر سه اقدام اصلي سرمايه گذار ، طراحي و ساخت از منبع واحد خارجي          ١٠سيستم دگر اجرايي کامل
لازم بذکر است که ترکيبات گوناگوني از سيستم ها  اجرا  پروژه مي تواند وجود داشته باشد ولي نکته مهم، تشخيص پنج 

ق بعنوان سيستم ها  اصلي اجرا  پروژه است که در عمل گاهي به صورت ترکيبي و گاه با تغيير  در اجزاء مورد سيستم فو
  .به توضيح هر يک از اين سيستم ها  اجرا  کار پرداخته مي شود" ذيلا) . ۴و  ۳شکل (استفاه قرار مي گيرد 

                                                
4 - In hose 
5 - Out - Source 
6 - The owner-builder 
7 - Traditional approach-design/bid/build 
8 - Design-Build-Finance 
9 - Design-build or design-manage 
10 - Construction management 



                 

  
  

  
  

                              
  
   

  )تک عاملي(سيستم خود اجرا  -۱۰-۴-۱
در اين سيستم کارفرما علاوه بر تأمين منابع مالي پروژه، تمامي خدمات مرحله ا  پروژه مشتمل بر طراحي، تدارک، ساخت و 

اين . تأمين نموده و تمامي مسئوليتها  انجام پروژه را خود برعهده ميگيرد) ادغام سازماني(مديريت پروژه را در درون سازمان خود 
دانش فني و توانايي لازم انجام پروژه را در درون سازمان " باتوجه باينکه سرمايه گذار الزاما. سيستم به روش اماني نيز موسوم است

لذا . خود دارا نبوده و از طرفي با وجود منابع توانمند خارجي ارائه دهنده خدمات ، نياز  به بسط و گسترش سازمان خود نمي بيند
در سازمانهايي که پروژه ها  توسعه ا  درون سازماني را انجام مي دهند و " به ندرت به کار گرفته مي شود و عمدتا اين سيستم

از امتيازات اين روش مي توان سرعت . واجد توانمند  و دانش فني لازم برا  اجرا  چنين پروژه هايي هستند بکار مي رود" لزوما
خدمات طراحي و پيمانکار  اجرا و همچنين امکان همپوشي بيشتر بين مراحل طراحي  در عمليات را بدليل حذف مراحل تحصيل



حد کمتر  از تفصيل در نقشه " هزينه ها  بازرسي و نظارت در اين روش کاهش يافته و معمولا" ضمن اينکه معمولا. و اجرا دانست
خاذ اين روش توسط مالک، اطمينان از يک جيان پيوسته از ديگر الزامات ات. ها و مشخصات و بطور کلي اسناد اجرايي لازم مي شود

 .کار و پروژه ها  متعدد است که بتواند به لحاظ اقتصاد  و پايدار  سازماني توجيه کننده باشد
  
  ).دو عاملي(سيستم طراحي و ساخت  -۱۰-۴-۲

در اين سيستم ) . ۵شکل (ين مي نمايد از يک منبع واحد خارجي تإم" در اين روش کارفرما خدمات طراحي و ساخت پروژه را تواما
اين .  مي گيرد قرار) منبع واحد(سازنده  –ريسک کارفرما به حداقل مي رسد و هماهنگي فيمابين طراحي و ساخت بر عهده طراح 

ا  دار" موسسه ا  که مسئوليت اين کار را عهده دار مي شود ممکن است اصالتا. روش نيز مبتني بر نوعي ادغام سازماني است
تخصص طراحي بوده و خدمات ساخت را با حفظ مسئوليت کامل از طريق يک پيمانکار عمومي و يا چند پيمانکار اصلي و يا 

اجرا بوده و خدمات طراحي را از يک موسسه يک موسسه پيمانکار " بکارگير  عامل مديريت ساخت انجام دهد و يا اينکه اصالتا
برخي موسسات در پروژه واحدها  خدمات طراحي و . يد و خود به عمليات اجرا بپردازدطراحي با حفظ مسئوليت کامل تحصيل نما

ممکن است در . ساخت را در درون سازمان خود ايجاد کرده و در نتيجه خود انجام دهنده هردو فعل طراحي و ساخت مي شوند
يک پيمان طراحي و ساخت توام قرار گيرد  شکلي از سازماندهي موسسه خدمات مديريت ساخت حرفه ا  طرف قرارداد کارفرما در

ازجمله اينکه موسسه مديريت ساخت ، خدمات طراحي را . که در اين صورت نيز روشها  متنوع اجرا  کار را مي توان تصور نمود
واحدها  لازم  از يک موسسه طراحي و خدمات اجرا را در يک پيمانکار عمومي و يا چند پيمانکار اصلي واگذار نمايد و يا اينکه کليه

  .جهت تهيه طرح و اجرا  آنرا در درون سازمان خود فراهم آورد
سازماني، امکان همپوشي صرفنظر از اينکه کداميک از روشها  فوق توسط پيمانکار طرح و ساخت اتخاذ گردد، با تحصيل ادغام 

موارديکه ادغام سازماني بين طراحي و مدير  در. بيشتر بين طرح و ساخت با هماهنگي مسئولانه يک واحد برا  مالک فراهم ميشود
ساخت صورت پذيرد نوعي از قرارداد طراحي و مديريت ساخت توام حاصل ميگردد که عمليات اجرايي در اين شيوه ممکن است 

ز روشها  طراحي و مديريت فيزيکي ا. توسط يک پيمانکار عمومي و يا چند پيمانکار اصلي و يا حتي پيمانکار جزء متعدد انجام شود
  .طراحي و ساخت توام محسوب مي شود

  
  

                                  

  
      



  
   )سه عاملي(سيستم متعارف  -۱۰-۴-۳

در اين سيستم کارفرما ابتدا طراحي پروژه را از منبع يا منابع خارجي تأمين نموده و سپس ساخت را به منبع و يا منابع خارجي 
بديهي است که در اين سيستم و ريسک هماهنگي بين طراحي و ساخت و مديريت و کنترل ). ۶شکل (ديگر واجذار مي نمايد 

لذا نوعي تفکيک سازماني را برا  مراحل طراحي و ساخت قائل شه و سازمان اصلي پروژه . پروژه بر دوش کارفرما خواهد بود
ت برا  اجراء فقط يک پيمانکار عمومي انتخاب شود و در اين روش ممکن اس. متشکل از سه عامل کارفرما، طراح و سازنده است

پيمانکار (سازنده " کليه تمام عمليات اعم از تأمين مصالح، تجهيزات و ماشين آلات و اجرا متوجه و  شود که در اين صورت معمولا
درصد  ۸۰الي  ۷۰حدود " غالب کار و معمولاضمن اينکه بخشي از کار را توسط عوامل درون سازماني خود انجام مي دهد، ) عمومي

سازندگان تجهيزات و تأمين کنندگان کالا نيز جزء عوامل درون سازماني و يا پيمانکار جزء . آنرا توسط پيمانکار جزء انجام مي دهد
در مواقعي که عمليات پيمانکار  توسط يک پيمانکار عمومي انجام مي شود و بايستي . تخصصي قرارداد و  قلمداد مي شوند

تا درگير  مناسبي با کار برا  و  حاصل شده و در نتيجه  بخش مناسبي از کار توسط خود و  صورت پذيرد" بود که حتما مراقب
ممکن است در اين روش به جا  يک پيمانکار عمومي از چند . فعل بسيار مهم هماهنگي پيمانکاران جزء بهتر صورت پذيرد

مسئوليتها  " بين پيمانکاران اصلي را متوجه يکي از آنها نمود ليکن عملا پيمانکار اصلي استفاده شود و مسئوليت هماهنگي
چنانچه سازمان . مديريتي و هماهنگي بيشتر  در اين صورت نسبت به انتخاب يک پيمانکار عمومي متوجه کارفرما خواهد شد

فدا  هزينه " از اين تقسيم کار معمولاکارفرمايي فاقد توانمند  لازم جهت مديريت و هماهنگي موثر باشد صرفه جويي ها  حاصل 
  .ها  ناشي از درگيريها  بين پيمانکاران ، تأخيرات و دعاو  خواهد شد

                                                                                                                                                                                    

  
      
  )چهار عاملي(سيستم مديريت ساخت  -۱۰-۴-۴
ن طراحي و ساخت به يت و کنترل پروژه و هماهنگي في مابيريگر  را بمنظور مديستم اجرا، کارفرما منبع خارجي دين سيدر ا

ز همانند روش سه عاملي نائل به نوعي ينن روش يا. سک خود را کاهش مي دهديت و ريزان مسئوليب مين ترتيرد و بديگيخدما م
  .نه وجود دارديستم دو گزين سيدر ا. ک سازماني است يتفک
  ١١.دين خدمات لازمه را ارائه مي نماينده کارفرما در قبال دستمزد معير ساخت در دوره طراحي و ساخت بعنوان نمايمد) الف

ت کننده يي حضور داشته و در مرحله اجرا به همراه آنها گروه هدايخارعامل مزبور در کنار کارفرما و مشاور در مرحله ط). ۷شکل (

                                                
11 - CM For Fee 



ن يدر ا. مانکار اصلي مستقل انجام شوديا چند پيمانکار عمومي و يک پيات اجرا ممکن است توسط يعمل. ل مي دهديپروژه را تشک
ت و يرين قرارداد به ارائه خدمات مديسک ايرش رير ساخت بدون پذيبوده و مد مانکاران مزبورينه کارفرما طرف قرارداد  پيگز

  . کنترل و هماهنگي آنها مي پردازد
ک يسک کارفرما شريرفته و در ريت اجرا  پروژه را پذيمانکار عمومي مسئولير ساخت در مرحله ساخت پروژه خود بعنوان پيمد) ب

به " ا جزء قرار گرفته و خود عملاياصلي و  مانکارانير ساخت طرف قرارداد  پينه ا  مدين گزيالبته در چن). ۸شکل (  ١٢مي شود 
نه يهز. ز عهده دار شوديز و ارائه خدمات عمومي در کارگاه را نياگرچه ممکن است تجهت و هماهنگي آنها مي پردازد يريمد

ت يريدسک ميات اجرا، رينه عملين سقف هزييطرفها  قرارداد  توسط کارفرما پرداخت مي شود و در موارد  خاص مي توان با تع
  .ر  ها افزايش داديم گيارات و  را در تصميساخت و به تناسب آن اخت

ي و صنعتي مرسوم تر يربنايدر پروژه ها  بزرگ ز" وه ا  که معمولاين شيل و محاسن انتخاب چنيک از صورتها  فوق دلايدر هر 
  :مي باشد عبارتند از

ژه يبو) عيساخت سر(ن طرح و ساخت يق همچوشي بيطرات اجرايي و کوتاه کردن مدت اجرا  پروژه از يسرعت در عمل -
  .مانکار در مرحله اجرا استفاده شوديشتر  پيشتر سازماني و بهره گير  از تعداد بيک بيوقتي از روشها  تفک

ت و نظارت بر يرير ساخت و طراحي بمنظور مديجاد يک گروه هماهنگ و بدور از روابط تقابلي متشکل از کارفرما، مديا -
 .پروژه

و  ١٣ت ساخت يش قابليشنهادات در اصلاح طراحي بمنظور افزايحضور موثر عامل اجرا در مرحله تهيه طرح و ارائه پ -
 .ن طرح و اجرايکپارچگي بيل يتحص

 .نه ها در مرحله طراحي و اجرايدر جهت کاهش هز ١٤اعمال موثر تر مهندسي ارزش  -
 .بهره بردار  زار  و آمادگي جهت مرحلهاستگيشتر کارفرما جهت پرداختن به کارها  سيآزاد  عمل ب -
 .لاتي حرفه ا يند طراحي و ساخت پروژه در تشکيت بر فرآيريات مدينه کردن دانش و تجربينهاد -
ن بهتر اهداف مالک يت پروژه در ابعاد دامنه ، بودجه و زمانبند  در جهت تأميابي مستقل از وضعيک ارزيل يتحص -

 ).کارفرما(
ي از خدمات يبي از بخشهايف و  ترکير باشد و بهر حال وظايات پروژه مي تواند متغيبنابر مقتض ت ساختيريحدود خدمات مد
ر  ساخت ممکن است در قراردادها  طراحي و يمد. مانکار عمومي در مرحله اجرا  کار خواهد بوديو پ) ناظر(کارفرما، طراحي 

  .ت و کنترل قرارداد مزبور به استخدام کارفرما درآيديريندگي از کارفرما جهت مديساخت توام بعنوان عامل سوم به نما
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  دگر اجرا  كاملسيستم  -۱۰-۴-۵



جدا شده و متوجه ) صاحب نياز(مسئوليتها  تأمين منابع مالي نيز از كارفرما ) دوعاملي(چنانچه در روش طراحي و ساخت توام 
يكي از انواع اين سيستم در پروژه ها  عمراني روش . ودعامل طراحي و ساخت گردد، سيستم دگر اجرا  كامل حاصل مي ش

  .است ١٥ساخت، بهره بردار  و انتقال 
  
  جمع بند  و مقايسه سيستم ها  مختلف اجرا  پروژه-۱۰-۴-۶

چنانچه ملاحظه شد اساس تفاوت در اين سيستم ها مسئله تفكيك مسئوليت طراحي از مسئوليت ساخت و مسئوليت مديريت و 
اهم فاكتورهايي . نگي از مسئوليت مالكيت پروژه است و اتخاذ روش مناسب بستگي به شرايط خاص يك پروژه داردكنترل و هماه

  :كه در تصميم گير  اتخاذ روش مناسب مي تواند مد نظر قرار گيرد عبارتند از
  .نحوه و ميزان مطلوب توزيع ريسك -
 .توانمند  مديريتي و اجرايي سازمان مالك -
 .م تسريع در فرآيند پروژهاهميت زمان و لزو -
 .درجه پيچيدگي ، گستردگي و تنوع كارها  تخصصي در پروژه -
 .بزرگي پروژه -

نظام فني و اجرايي كشور اگر چه تا حدود  امكان اجرا  هر يك از سيستم ها  فوق را در پروژه ها  عمراني فراهم آورده است 
  .تنوع تر سازماندهي پروژه استنيازمند برخي ملاحظات بمنظور قابليت شكل دهي صورتها  م
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