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   مطالعات امكانسنجي پروژه
  حسين اسلامي
  ساختو مديريت پروژه 

   شريفدانشگاه مهندسي عمران
  :مقدمه. ۱

 بـر سرمايه گذار  يعني تخصيص و صـرف منـابع محـدود و هزينـه     . ايجاد هر پروژه ا  مستلزم سرمايه گذار  است    
ايـن  . ود وجاهـت دارد ضـرور  اسـت   لذا اطمينان از اينكه صرف منابع محـد ، بمنظور حصول اهداف و نتايج مشخص     

كي اينكه در پرتو اين سرمايه گذار  اهداف مورد نظر تـامين شـوند و ديگـر اينكـه            ي _ توجيه ناظر بر دو وجه است       
  .مقرون به صرفه ترين برنامه كار و يا راه رسيدن به اهداف مورد توجه قرار گرفته باشد

تـشخيص درسـت نيـاز و    . مالك يـا سـرمايه گـذار آغـاز مـي شـود       با تشخيص نياز توسط    مطالعات امكانسنجي غالباً  
خواست مرادف يكديگر ابراز مي گردنـد در      با      نياز"  الباغ. درسترين راه تامين آن موضوع مطالعات امكانسنجي است       

ي چه بسيار مواقـع كـه آنچـه را انـسان م ـ    . صورتيكه اگر توجه شود در مي يابيم كه اصالت با نياز است نه با خواست             
چه بسيار . لذا اولين ضرورت ، بيان خواست براساس شناسايي درست يك نياز است         . خواهد الزاماً مورد نياز و  نباشد     

مشاهده شده است سرمايه گذاريها  عظيم اقتصاد  كه توسط بخشها  عمومي و يا خـصوصي صـورت پذيرفتـه در            
 در يـك مطالعـه امكانـسنجي در پـي     .بوده استت انگيزه ها  نادرسپاسخ به جهت تامين خواهشها  ناسنجيده و يا  

هـا و ملاحظـات   ه شناسايي و تحليل گزينه ها  متنوع فني، اجرايي و ارزيابي ها  اقتصاد  و مـالي گزين ـ           با  آنيم تا   
كه شامل تعيين محـل اجـرا،   برنامه پروژه  .اجتماعي سرمايه گذار ، مناسبترين گزينه برآورنده نياز را انتخاب كنيم    

و بـويژه  بودجه و زمانبنـد  پـروژه    ، روشها  انجام كار ، ا وسعت، محدودة كار ، منابع لازم، فناور  مناسب  ظرفيت ي 
پـروژه را گـاهي    مطالعـات امكانـسنجي  . مطالعـات امكانـسنجي اسـت    و نتـايج    تامين منابع مالي باشد محصول      نحوه  

جـه بـه اهميـت مطالعـات     بـا تو  .ز مـي نامنـد   مطالعات توجيهي ، برنامه ريز ، شناسايي و يا پيش سرمايه گذار  ني           
از سرمايه گذار  و زمان بر و هزينه بر بودن اين مطالعات، معمـولاً ايـن مطالعـه در چنـد مرحلـه            پيش  امكانسنجي    

انجام مي شود تا موجب غربال كردن آلترناتيوها  برتر شده و نهايتاً مطالعه مبسوط و امكانسنجي نهايي قبل از اقدام       
مطالعات امكانـسنجي ممكـن اسـت در سـه مرحلـه      . صورت مي پذيردنهاييرمايه گذار  فقط رو  طرح    قطعي به س  

طرحهـا  عمرانـي كـشور    نظام فني و اجرايي   . ذيردشناسايي امكانات، امكانسنجي اوليه و امكانسنجي نهايي صورت پ        
مرحله قبل از تهيه طـرح و يـا در   ن شده توسط سازمان مديريت و برنامه ريز  ، مرحله شناسايي امكانات را در             يتدو

در . تعريـف مـي نمايـد   ... مرحله مطالعات بنياد  توسعه و حاصل مطالعات آمايش سرزمين ، مطالعات منطقـه ا  و             
چنين مرحله ا  معمولاً زمينه ها و فرصتها  سرمايه گـذار  باتوجـه بـه مزيتهـا  منطقـه ا  از جهـات طبيعـي و              

 رعايت ملاحظات كلي امنيتي، سياسي، زيست محيطي و فرهنگـي تعيـين    و  ديگراجتماعي از يكسو و تقاضا از سو   
در نظامها  مبتني بر برنامه ريز  متمركز معمولاً اينگونه مطالعات توسط دولتها صورت مي گيرد          . و معرفي ميگردند  

تصادها  آزاد کـه   در اق.تا مبنا و راهنما  گزينش طرحها  سرمايه گذار  توسط بخش دولتي و خصوصي قرار گيرد 
و لذا مطالعات  . گيردبرنامه ريز  متمرکز بدين سان صورت نمي پذيرد تعيين تقاضا در پرتو مطالعات بازار صورت مي         

امکاسنجي حداقل در محور مطالعات تقاضا و تعيين ظرفيت و منطقه ايجاد طرح در اين در نظام با يکـديگر متفـاوت           
  . هستند

  :امكانسنجيچارچوب و سرفصل مطالعات . ۲
ثابت است، ليکن از آنجا که حدود نوع و دقـت اطلاعـات در     " تقريباامكانسنجي  اگر چه چارچوب و سرفصل مطالعات       

يش از يک مرحله و تحت عناوين پيش مطالعه بمراحل انجام اين مطالعه تغيير مي کند ممکن است اين مطالعات در            
  . ي صورت پذيردامکانسنجي ، امکانسنجي اوليه و امکان سنجي نهاي

  :سرفصل ها  مطالعاتي به شرح ذيل بر گرفته از کتاب امکانسنجي اقتصاد  طرحها  صنعتي از انتشارات است



 ٢

شـامل بـاني يـا بانييـان طـرح، تاريخچـه و هزينـه مطالعـات و نتيجـه          : سابقه و تاريخچه طـرح    )الف
  .بررسيهايي كه قبلاً انجام شده است

انـواع  (رسي بازار و تقاضا، پيش بيني فروش و بازاريـابي، برنامـه توليـد             بر:  بازار و ظرفيت كارخانه    )ب
  .و ظرفيت كارخانه) محصولات

  واد اوليه و نهاده ها  مورد نيـاز و محـل و نحـوه تـامين آنهـا     م:  مواد اوليه و نهاده ها  مورد نياز       )ج
  ... گاز و شامل مواد خام، مواد نيم ساخته، مواد كمكي، ملزومات كارخانه، آب، برق و

باتوجه به دسترسي بـه مـواد اوليـه و بـويژه راه هـا  ارتبـاطي و امكـان            : وقعيت و محل كارخانه   م )د
   .پذير  جذب نيرو  ماهر صورت مي پذيرد

ــين دامنــــه  : طراحــــي پــــروژه )ه ــاور  ) محــــدوده پــــروژه(شــــامل تعريــــف و تعيــ   ، فنــ
مكي و خدماتي و قطعات يدكي، و انواع        و تجهيزات مربوطه اعم از توليد ، ك      ) روشها  مختلف توليد  (

ساختمانها با زيربناها  لازم، زمين و محوطه بهمراه برآوردهـا  تقريبـي از هزينـه هـا  سـرمايه ا                  
  . به تفکيک پيشگفتتامين تجهيزات و كارها  ساختماني

  .سازمان كارخانه و برآورد هزينه ها  سربار توليد، فروش و ادار : برآورد هزينه  )و
 اعم از كارگر و كارمند باتوجه بـه طبقـه بنـد  مهـارتي و بـرآورد                 :رآورد نيرو  انساني بهره بردار    ب) ز

  .هزينه مربوطه
 شامل برآورد  از هزينه ها  اجـرا  پـروژه بهمـراه جـدول زمانبنـد         : برنامه ريز  اجرا  پروژه    )ح

  .پيشنهاد  آن
سـرمايه در  و  اعـم از ثابـت   ايه گـذار   شامل مجموع هزينه هـا  سـرم      : مالي و اقتصاد    ارزيابي )ط

در ) سـودآور  ( ارزيـابي اقتـصاد     تفکيک ثابت و متغير، ه هزينه توليد ب، منابع تامين مالي،  گردش،  
 ايجـاد اشـتغال و   در تأثيرات طرح ، شامل دوره و نرخ بازگشت سرمايه، نقطه سربسر    ابعاد خرد و كلان   

  .غيره
ــماتيك از    ــا يــك طــرح ش ــن مطالعــات كــه ب ــدماتي از  اي ــذير  مق ــز همــراه اســت وجاهــت و امكانپ ــه ني   كارخان

  .سرمايه گذار  را ارائه مي نمايد
شـماره  نـشرية   برگرفته از شرح خدمات تهيه طرحها  بـزرگ صـنعتي          العه امكانسنجي اوليه  طسرفصلها  م " ذيلا

 است كه مطالعات اوليه پيدايش در اين سرفصلها فرض بر اين.ارائه مي نمايدرا   سازمان مديريت و برنامه ريز        ۳۱۲۳
تمل بر شناسايي اهداف، گزينش يك راه حل برا  تحقق هدف، ظرفيت طـرح و منطقـه   اجـرا  آن كـه                  شطرح م 

  .متناظر بر مراحل الف و ب بخش پيش گفت باشد از قبل انجام و نتايج آن در دسترس باشند
  

  .رحبازنگر  ، بازبيني و اعلام نظر در مورد مطالعات پيدايش ط -۱
 :تعيين و تحليل گزينه ها  فني طرح شامل -۲

مشخصات محـل مطلـوب جهـت اجـرا          تبيين   )الف:  تعيين و تحليل گزينه ها  محل اجرا  طرح        -۲-۱
بررسي قابليت دسترسي به منابع مورد نيـاز در دوران  ) پيشنهاد گزينه ها  محل اجرا  طرح، ج     ) طرح، ب 

تخـصص، مـاهر و نيمـه مـاهر ،       م مصالح، منابع نيـرو  انـساني        اجرا و بهره بردار  شامل مواد خام اوليه و        
شناسايي شرايط محيطي شامل شرايط جو  ماننـد دمـا، رطوبـت ، تـابش،       ) د. تسهيلات عمومي و رفاهي     

؛ ..... ل خاكـشناسي، زلزلـه، عـوارض طبيعـي زمـين و      شام؛  شرايط زمين شناختي ... بارندگي، بادخيز  و  
شناسايي امكانات زيربنـايي    ) هبها  سطحي و زيرزميني؛ شرايط زيست محيطي،        شناختي اعم از آ   آبشرايط  

منابع آب سطحي، زيرزمينـي و شـبكه لولـه كـشي آب،           : قابل دسترس در دوران اجرا و بهره بردار  شامل        



 ٣

ــصفيه و  ــات تــ ــواع      دامكانــ ــرق و انــ ــوخت و بــ ــد ســ ــرژ  ماننــ ــابع انــ ــلاب ، منــ ــع فاضــ   فــ
  .هوايي، خط آهن برا  هر يك از گزينه ها  طرحشيوه ها  حمل و نقل جاده ا  آبي، 

ات توصـيفي و ضـوابط فنـي حـاكم     صن مشخ ـي تبي ـ )الف:  تعيين و تحليل گزينه ها  فنآور  طرح       -۲-۲
 گزينه ها  فناور  توليد كالا و با خدمات موضوع طرح با ملاحظه قابليتها  متنوع هر     )ببرفناور  طرح،   

ــت تعم    ــان، قابليــــ ــت اطمينــــ ــد قابليــــ ــك ماننــــ ــت   يــــ ــدار  ، قابليــــ ــر و نگهــــ   يــــ
 قابليـت دسـتيابي،   ، بهره بردار  ، سطح دانش فني مورد نياز، بازده، آثار متقابـل محيطـي، سـطح ايمنـي                 

  قابليــــت توســــعه آينــــده و فرصــــتها  نهفتــــه در هــــر يــــك از در اســــتفاده از منــــابع         
يل دهنـده طـرح    تعداد، حدود ظرفيت واحدها و سيستم ها  عمده تـشك          ، مشخصات كلي  )ج ....داخلي و   

 گزينه ها  مختلف آرايش و جانمايي واحدها و سيـستم هـا  عمـده تـشكيل         )د برا  هر گزينه فنآور ،     
 ويژگي ها  معمار  كارها  سـاختماني  )ه دهنده طرح برا  هر گزينه فناور  و برآورد زمين مورد نياز ،   

 مقايـسه و اولويـت بنـد     )و آور ، ن ـبرا  گزينه ها  مختلف محل اجرا  طرح و گزينه هـا  مختلـف ف             
مناسـب  گزينه ها  فنآور  طرح باتوجه به قابليتها  اثبات شده هر يك از فناوريها  مورد نظر در تـامين       
  .اهداف طرح، و رابطه متقابل ويژگي ها  هر يك از گزينه ها ؛ ضوابط فني حاكم بر فنآور  طرح

  هـا     گزينـه ،اختار كلـي فعاليتهـا  طـرح     س )الف:   تعيين و تحليل گزينه ها  روش اجرا  طرح        -۲-۳
 مقايسه و اولويت بند  روش اجرا  طرح باتوجه به قابليت اثبات شده هر يـك از روشـها و        )بروش اجرا،   

  .برنامه ريز ، سازماندهي عوامل اجرا  طرح و هدايت و كنترل آنها و همچنين تسريح در اجرا  طرح
گزينـه هـا    .  متشكل از گزينه ها  محل اجرا  طرح    : طرح تعيين و اولويت بند  گزينه ها  فني       -۲-۴

  .فنآور  طرح و گزينه ها  روش اجرا  طرح
  .تهيه برنامه زمانبند  اجرا  مقدماتي برا  گزينه ها  فني مختلف طرح -۲-۵

  
  :تحليل اقتصاد  و مالي گزينه ها  فني طرح شامل. ۳

 تعيـين نـرخ   )الـف  شـامل  : ها و درآمـدها  طـرح   تعيين ضوابط حاكم بر نحوه اندازه گير  هزينه   -۱ -۳
 تعيين سرانه هزينه به ازا  هر واحد ظرفيت يا اندازه و يـا بـه          )ب....  حامل ها  انرژ      تسعير ارز و قيمت   

ــرح،    ــي طـــ ــا  فنـــ ــه هـــ ــل از گزينـــ ــدمات حاصـــ ــا خـــ ــد يـــ ــد توليـــ ــر واحـــ    ازا  هـــ
ــه ظرف    )ج  ــدم دسترســي ب ــي از ع ــا  ناش ــه ه ــر  هزين ــدازه گي ــين نحــوه ان ــرح ،  تعي ــايي ط ــت نه   ي
ــرح،      ) د ــدها  ط ــا و درآم ــه ه ــي هزين ــبه ارزش فعل ــرا  محاس ــازده جــذاب ب ــرخ ب ــداقل ن ــين ح    تعي
  . برنامه ريز  طرحافق وتعيين طول عمر مفيد ) و تعيين دوره زماني اجرا  طرح ، )ه
كيـك   و سـاختار تف ۱-۳برآورد هزينه ها  هر يك از گزينه ها  فني طرح براساس داده ها  بنـد                -۲ -۳

  هزينــــه هــــا  كمــــي بــــه تفكيــــك ارز ، ريــــالي شــــامل هزينــــه هــــا  اوليــــه و ثانويــــه،  
    سرمايه گذار ، ثابت سرمايه گذار  و بهره بردار ، هزينه ها  ثانويـه           پيشهزينه ها  اوليه مطالعاتي     

يـر  هزينـه هـا  غ   انداز  و بهره بردار  آزمايشي و سرمايه در گردش و    ه  ثابت سرمايه گذار  در مرحله را     
  .كمي و اجتماعي

 و سـاختار تفكيـك   ۱-۳د ت ـ درآمدها  هر يك از گزينه ها  فني طرح براسـاس داده هـا  ب        برآورد -۳-۳
درآمدها  كمي به تفكيك ارز  و ريال شامل درآمدها  اوليـه و ثانويـه اعـم از مـستقيم و غيرمـستقيم و        

  .درآمدها  غيركمي
  .نه ها  فني طرح درآمد و اولويت بند  گزي– تحليل هزينه – ۳-۴



 ۴

 تحليل حساسيت هريك از گزينه ها نسبت به تغييرات قيمتها و طولاني شـدن دوره اجـرا، تغييـرات        -۳-۵
قابليت دسترسي و ميزان توليد يا خدمات حاصل از گزينه ها  مختلف، تعيين درجه عدم قطعيـت بـرآورد     

  .ها و تجديد نظر در اولويت بند  اقتصاد  گزينه ها
ل مالي گزينه ها  فني طرح و اولويت بند  آنها ضمن حذف هزينه ها و درآمدها  غير كمـي             تحلي -۳-۶

 مالي جهت دوران اجرا و بهره بـردار  ، ضـمن در نظـر           كفايت بررسي   )الف:  و شامل    از جريان مالي طرح   
 )ب. گرفتن منابع سرمايه گذار  خارجي كه ممكن است همراه با فنآور  معيني در دسـترس قـرار گيـرد           

بررسي قابليتها  بازيابي هزينه ها اعم از كفايت درآمدها جهت تامين بازگشت منطقي هزينه ها  سرمايه               
درآمدها جهت بازپرداخت اقساط وامها  تحصيل شده در مواعد زماني مورد نظـر، كفايـت          كفايت   گذار  ، 

  .نه ها  فني طرحاولويت بند  مالي گزي )ج  نقدينگي جهت تامين نيازها  دوران بهره بردار ،
  

  . و پي آمدها  اجتماعي هر يك  از گزينه ها آثار  بررسي اجتماعي و ارزيابي-۴
  . ارزيابي فني، اقتصاد ، مالي و اجتماعي گزينه ها  مختلف طرح و اولويت بند  آنها-۵
  . تهيه گزارش امكانسنجي اوليه طرح-۶
  
   برنامه پروژه. ۳

براسـاس ديـدگاه   . مراحل اجرايي يکي از محصولات مطالعـات امکانـسنجي اسـت         برنامه پروژه بعنوان راهنما  جامع      
  :اهم کار بردها  برنامه پروژه عبارتند از مطرح شده در استاندارد پيکره دانش مديريت پروژه

   
 تهيه راهنما  اجرا  فعاليتها  پروژه •
 تعيين پيش فرضها  برنامه ريز  •
ــه   • ــز  کلي ــه ري ــصميمات برنام ــا و راهنمــا  ت ــاير   مبن ــز  در س ــه ري ــا برنام ــروژه در تعامــل ب ــان پ    ارک

 ها حوزه
 ارائه ديدگاه ها  مديريت در مورد نقد گاه ها  کليد  پروژه •
 تهيه مبنا  اندازه گير  و سنجش ميزان پيشرفت کار •
 

اجـرا   مدرکي رسمي و تأييد شده برا  استفاده در مـديريت و کنتـرل عمليـات    كه  ، Project Planبرنامه پروژه 
  :پروژه است از محتوايي به شرح زير برخوردار است

 مصوبات ، مجوزها و پروانه ها •
 بهمراه دلايل توجيهيبيانيه محدوده کار شامل اهداف و نتايج کمي و کيفي حاصل از اجرا  پروژه  •
  شامل عناصر تشكيل دهنده پروژه كه معرف محدوده كار است– ساختار شکست کار تا سطح قابل کنترل •
  سيستم اجرا  پروژه–ژ  مديريت پروژه در اجرا  کار استرات •
 مباني ارزيابي عملکرد، زمانبند  و هزينه پروژه ، سيستم کنترل پروژه •
  نقدگاه ها و تحويل شدني ها–وقايل کليد  و تاريخ پيش بيني شده برا  تحقق آنها  •
 تخصص ها  کليد  و مورد نياز پروژه •
 نمودار سازماني •
 ).محدوديتها، فرضيات و برنامه واکنش به آنها(مباني ريسک پروژه  •
برنامه ها  فرعي پروژه شامل برنامه ها  مديريت محدوده، مديريت زمانبند ، مديريت هزينـه ، مـديريت     •

 کيفيت، مديريت ارتباطات و نحوه مديريت بر تغييرات 



 ۵

 تصميمات کليد  برا  شروع، ادامه  و توقف فعاليتها •

  .  برنامه مزبور تعريف محدوده پروژه مي باشديکي از مهمترين محورها 
  : پروژهف محدوده يتعر . ۴

اگـر هـدف از   .  پروژه تعيين كننده كليه اقلام و فعاليتهايي است كه اهداف سرمايه گذار  را تامين مي نمايد  محدوده
 پـروژه  محـدوده خانه، سرمايه گذار  احداث يك كارخانه باشد علاوه بر معرفي تنوع ساختمانها و تجهيزات اصلي كار          

بايستي عمليات كمكي مربوط به توليد، استخراج، حمل و نقل به خارج از كارخانه، انبار كردن توليـدات و ضـايعات و         
. فعاليتها  فرعي خارج از كارخانه مانند برنامه مربوط به تامين مسكن، تسهيلات رفاهي و آموزشي را نيز در برگيـرد                 

 پروژه بايستي تعداد و نوع دانشكده ها، گروه ها و بخـشها و بـه        محدوده  دانشگاه است،  مورد نظر ايجاد يك   اگر پروژه   
تبع آن انواع فضاها  لازم اعم از كلاس درس، آزمايشگاه سالن ها  كامپيوتر، كتابخانه ، فضاها  ادار  و خدماتي و               

اده از فضاها و استانداردها  مربوطه را حتي تعداد افراد و كاركنان هر يك و نوع تجهيزات مستقر در آنها و نحوه استف      
علاوه بر آن فضاها  كمكي دانشگاه از جمله كتابخانه مركز  ، آزمايشگاه ها ، مراكز انتـشاراتي، ادار ،             . تعيين نمايد 

در حقيقـت منظـور از   .  پـروژه مـي آينـد   محـدوده خدماتي خوابگاهها و غيره با بيان كمي و كيفي هر يك در تعريف        
راح براسـاس  ط ـ.  پروژه، برنامه مفهومي و فيزيكي تسهيلاتي است كه قرار است طراحي و ساخته شود       هتقويت محدود 

از عمده ترين وظـايف مـدير پـروژه در ايـن مرحلـه بررسـي           . ام به طراحي مجموعه مي نمايد     اين برنامه است كه اقد    
منظور از برنامه مفهومي، معرفـي  . ار است پروژه بمنظور اطمينان از انطباق آن با اهداف و نيازها  سرمايه گذ   محدوده

  مفــــاهيمي اســــت كــــه لازم اســــت در طراحــــي مجموعــــه مــــورد توجــــه باشــــند و قاعــــدتاً بيــــشتر  
جدول يك فهرستي خلاصه از محورها  مطالعات جهت تعريف       . را بيان مي نمايد    يا محصول   جنبه ها  كيفي طرح     

 فهرست الزاماً جامع و مانع نيست و جهت ارائـه تـصوير  از كـار    اين. دامنه يك پروژه پتروشيميايي را ارائه مي نمايد     
   .آورده شده است

  
  
  
  
  
  
  
  

   خلاصه فهرست محورها  مورد توجه برا  تعريف دامنه پروژه-۱جدول 
  در يك پروژه پتروشيمي

 عمومي) الف
  اندازه ظرفيت كارخانه

 تعداد واحدها در خط توليد -
 نوع مواد خام -
 نوع محصولات -
 وه استقرار تجهيزات در سطح و يا در طبقاتترتيب و نح -
 پيش بيني توسعه آتي -
 روابط خاص با ساير موسسات -
 



 ۶

 محوطه)  ب
 دسترسي به شبكه ها  حمل و نقل زميني ، هوايي، دريايي، راه آهن -
 ... و دسترسي به تاسيسات زيربنايي، آب ، فاضلاب، برق و اطفاء حريق -
 ... و وضعيت اقليمي ، دما، رطوبت و باد، تابش -
 ...وضعيت خاك و زمين در سطح، تفاوت و نوع خاك در عمق، گسل و  -
 ملاحظات همجوار  -
 تهيه زمين -
 
  ساختمانها) ج
 ، نوع و اندازه هر ساختماندتعدا -
 ...تنوع فضاها و افراد شاغل در هر ساختمان اعم از ادار ، آزمايشگاهي و  -
 نوع كاربر  هر فضا و استانداردها  طراحي مورد نظر -
 ظيم شرايط محيطي خاص مورد نظر برا  هر فضاتن -
 وضعيت و كيفيت تجهيزات مبلمان و تمام كار  فضاها -
 نيازمنديها  پاركينگ -
 فضا  سبز -
 
  مقررات  ) د
 مجوزها، برا  ساخت، بهره بردار  از محيطي زيست، شهردار  -
 آئين نامه ها و مقررات مربوط به امور ايمني بنا -
   امور گمركيمقررات ادار  در ارتباط با -

  :منابع داده ها در مطالعات امكانسنجي .۵
دقت اين برآوردها از يك سو به دقـت    . برآورد هزينه ها  سرمايه گذار  از جمله نيازها  مطالعات امكانسنجي است          

و حد تفصيل اطلاعات بستگي دارد و از سويي ديگر به موجوديـت و دسترسـي بـه منـابع و ماخـذ اطلاعـاتي هزينـه             
در فصل برآورد هزينه به نحوه برآورد هزينه سرمايه گذار  در مراحل مطالعات امكانسنجي باتوجه بـه  . يشودمربوط م 

  .مي شودحدود تفصيل و دقت مطالعات پرداخته 
سنجشها  اقتصاد  صورت مـي پـذيرد توجـه بـه مـسائلي از      از آنجاكه برآورد در مطالعات امكانسنجي غالباً بمنظور    

ير ارز، تورم قيمتها بويژه در پروژه ها  طويل المدت حائز اهميت خواهد بود و چه بـسا تـاثير     جمله نرخ مناسب تسع   
  .اقتصاد  طرح داشته باشدو يا عدم وجاهت تعيين كننده در وجاهت 

  
  :گروه انجام دهنده مطالعات امكانسنجي. ۶

سط يك گروه كارشناسي انجام مي مطالعات امكانسنجي بسته به تناسب بزرگي، پيچيدگي و موقعيت هر پروژه ا  تو         
نظـر باينكـه محورهـا  اصـلي مطالعـات      . و مـالي باشـد  متخصصين فني، اقتصاد    تركيب گروه بايستي شامل     . شود

امكانسنجي مسائل اقتصاد  ، فني ، اجرايي، زيست محيطي و اجتماعي مي باشـد، بـديهي اسـت تركيـب گـروه نيـز           
  :بشرح زير استد بسته به بزرگي پروژه تركيب گروه بايستي به تناسب دارا  تخصصها  لازم باش

  
 ).ترجيحاً بعنوان سرپرست گروه(تخصص اقتصاد دان صنعتي  -
 .تحليلگر بازار -



 ٧

يا نساجي يا    مهندس شيمي "  مثلامتخصصين فني و مهندسين زيربط با موضوع صنعت مورد نظر          -
 .متالوژ  

 . ساختماني، سيويل و تأسيسات عمومي برا  بخشها مهندس مكانيك و راه و ساختمان -
 .كارشناس امور مالي -

  
ولوژ  و محـيط زيـست و جامعـه    گروه كار عنداللزوم توسط كارشناسان در زمينه نقشه بردار ، زمين شناسي، هيدر           

  .همراهي مي شوندشناسي 
اندهي، هـدايت و  سـازم وظيفه برنامـه ريـز    سرپرستي گروه كه خود در نقش يك متخصص ايفا  وظيفه مي نمايد،   

واحد برنامه اين گروه ممكن است در . هماهنگي تمام فعاليتها  گروه را تا پايانً مطالعات امكانسنجيً  عهده دار است       
تشكيل گردد و در اين صورت كارفرما خود توسط گروه كارشناسان در  ) كارفرما(سرمايه گذار   سازمان  توسعه  ريز  و   

معمولاً بانكها  توسـعه گـروه هـا  كارشناسـي جهـت ارائـه            .  امكانسنجي مي كند   استخدام، اقدام به انجام مطالعات    
در پاره ا  از موارد كه مطالعات امكانسنجي لازم است به صورت وسيع و حرفـه  . اينگونه خدمات را در استخدام دارند     

  .ا  انجام شود مشاورين حرفه ا  چنين خدماتي را انجام ميدهند
شناسايي امكانات اينگونه مطالعات را خـود انجـام ميـداده     دستگاهها  اجرايي در محدودة      در پروژه ها  دولتي غالباً    

در بخشها  خصوصي باتوجه . اند و برا  پروژه ها  بزرگ صنعتي مشاورين حرفه ا  خارجي را به خدمت گرفته اند             
باتوجـه  . عيف انجام شده استبه اندازه كوچك پروژه ها معمولاً اينگونه مطالعات توسط كارشناسان فرد  در حد  ض  

به اهميت يافتن مطالعات امكانسنجي در نظام فني و اجرايي طرحها  عمراني و ضـرورت انجـام آن در مرحلـه تهيـه        
  . بند  گردندرتبهنيز شناسايي ، تشخيص صلاحيت و مربوطه طرح انتظار مي رود واحدها  حرفه ا  خدمات 

  :هزينه مطالعات امكانسنجي .۷
شايد بدان جهت باشد كه حـدود مطالعـات   . بطه مشخصي برا  هزينه مطالعات امكانسنجي وجود ندارد      هيچگونه ضا 

عيين شدن حـدود و شـرح   مبا  . امكانسنجي بسيار به شرايط خاص هر پروژه و نيازمنديها  سرمايه گذار بستگي دارد            
صورت پذيرفته و با  مورد نيازارشناس كعداد  ماه ت–ممكن است برآورد  از نفر      ،خدمات مطالعات لازم در يك پروژه       

.  هزينه مطالعات برآورد و توافـق گـردد   - برا  ملاحظه هزينه ها  غير مستقيم و بالاسر  و سود        اعمال يك ضريب  
آنچه مسلم است اينكه اگر قرار باشد اين مطالعات توسط يك گروه كارشناس خارج از سـازمان سـرمايه گـذار انجـام             

  . ترتيب هزينه ها از ابتدا روشن و مورد توافق باشدشود لازم است ميزان و
 را بـه نـسبت درصـد  از بـرآورد هزينـه سـرمايه         براساس يك ميانگين تجربي هزينه مطالعات پيش سرمايه گذار     

  :تقريبي زير بيان نموددر باره گذار  مي توان 
  درصد۲/۰-۱    مطالعات شناسايي امكانات  -
  درصد۲۵/۰ – ۵/۱    مطالعات امكانسنجي -

بديهي است اندازه پروژه نيز در تعيين درصد هزينـه مطالعـات مـوثر بـوده و پـروژه هـا  بـزرگ و پرهزينـه درصـد                  
  .شناسايي شده اندبشرح زير  عوامل ديگر  كه در تعيين درصد هزينه موثرند. كوچكتر  خواهند داشت

   تجربه گروه كار)الف
  دامنه و محدوده كار گروه  ) ب
 احل توليد در كارخانهپيچيدگي و تنوع مر  ) ت
 شرايط اجتماعي و اقتصاد  و بازار كار  ) ث
علاقمنـد   . لازم در گروه کار به جهـت افـزايش وقـت مطالعـات     صلاحيتها  كارشناسي  تنوع    ) ج

 .گروه كار به انجام مطالعه در يك پروژه خاص
  دكتر حسين اسلامي  

  مديريت پروژه و ساخت                 


