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گزارش عملکرد سالیانه دفتر مطالعات محیط زیست و انرژي
صفحه 3  

خلاصه اجرایی 
انستيتو آب و انرژي دانشگاه صنعتي شريف با هدف توليد، توسعه و ارتقاي دانش و فناوري در حوزه آب و انرژي كشور در سال 1345 تأسیس گردید. هم اکنون با توانمند سازی کادر کارشناسی توانایی انجام کلیه طرحهاي مختلف پژوهشي، مشاوره، طراحي و اجرایی در زمینه محیط زیست را دارا می‌باشد. همچنین جهت سازماندهی مجموعه چارت تشکیلاتی تنظیم و تهیه گردید.
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با هدف  ایجاد و توسعه محیط کاری و اداری اقدام به تهیه سیستم های کامپییوتری قوی و مبلمان اداری گردید. در حال حاضر تعداد 14 دستگاه کامپیوتر در اختیار کارشناسان می‌باشد که تمامی آنها به شبکه داخلی و اینترنت پرسرعت مجهز می‌باشند. همچنین وب سایت انستیتو آب و انرژی به آدرس http://mehr.sharif.edu/~e2rc نیز طراحی و اجرا گردیده است. این سایت قابلیت جستجو در Google  را نیز دارا می‌باشد.
تعداد کارشناسان فعال در مهرماه 86 ، 19 نفر بوده که این میزان در مقایسه زمان مشابه سال 85 ، 11 نفر بوده است. متوسط حق الزحمه هر کارشناس 26,696 ریال و میزان کل حق الزحمه پرداختی از ابتدای سال 86 تا پایان مهر ماه  291,495,000 ریال می‌باشد. 
میزان حق بیمه قابل پرداخت کارشناسان به تعاونی دانشگاه صنعتی شریف تا پایان مهر ماه 86  مبلغ 23میلیون ریال بوده که از این مبلغ 18 میلیون ریال آن پرداخت گردیده است 5 میلیون ریال مانده است.
مبلغ کل درآمد تا پایان مهر ماه سال 86،  487 میلیون ریال بوده است. و میزان کل هزینه های صورت گرفته تا پایان مهرماه سال 86، مبلغ 610 میلیون ریال می‌باشد. 
طی تلاشهای صورت گرفته و ارائه پروپوزال به نهادها و سازمانهای مختلف در طول این مدت طرحهای زیر عقد قرارداد گردیده و  در حال اجرا می‌باشند. کلیه طرحها و پروژه‌ها با استفاده از نرم افزار کنترل پروژه MSP برنامه ریزی و کنترل می‌گردند.
1) بررسی وضعیت و اندازه​گیری آلاینده​های اتمسفری در مجتمع فولاد مبارکه اصفهان به کارفرمایی شرکت فولاد مبارکه اصفهان و با پیشرفت فیزیکی84 درصدی در حال انجام می‌باشد. 
2) نظارت بر حسن اجرای تعهدات مندرج در گزارشهای ارزیابی زیست‌محیطی طرحهاي توسعه واحدهاي نورد 1 و 2، به کارفرمایی شرکت فولاد مبارکه اصفهان با پیشرفت 35 درصدی
 3) ارزیابی زیست‌محیطی، تدوین اهداف و برنامه‌های زیست‌محیطی و ارائه راهکارهای علمی و عملی به کارفرمایی شرکت ملی صنایع مس ایران  و با پیشرفت 1/97 درصدی
 4) تدوین طرح جامع پایش زیست‌محیطی و اصلاح سیستم‌های تصفیه فاضلاب مجتمع مس سرچشمه به کارفرمایی شرکت ملی صنایع مس ایران با پیشرفت 80 درصدی 
 5) انجام نمونه‌گیری و آزمایشات کیفی آبهای سطحی و زیرزمینی مجتمع مس سونگون و تفسیر نتایج به کارفرمایی شرکت ملی صنایع مس ایران با پیشرفت 40 درصدی. 
وضعیت کلی پروژها  و میزان پیشرفت آنها در شکل زیر قابل مشاهده می‌باشد.
[image: image2.jpg]S5l 5 Sy lamee Slllae 285 slo o8y, s plej asliyy Jsux

BT a8 e [ s Aegy 12007 12008 2009
it [ Jul [ Sep [Nov | Jan [ Mar [May [ Jul [Sep [Nov | Jan | Mar [May [ Jul [ Sep [Nov | Jan [Mar [May [ Jul |
S L e L A AT S O N S ——
YY) e AMONS Y- #\Y/-F Y--Y[-ANF A/ 1206 e— 0914
YYFY datzys e FMONS YooY/ F YoV-4NA  A-Y 04104 G 0518
TYTY 5figms e YFMONS Yo oV/-V/- Yeoq/-0/-A  Fo7. [
sysls 5 2oyl \YMONS Y- -Y/\-/YY Y--A-4/\Q Yo





آزمایشگاه تحت نظارت ریاست مرکز آب و انرژی که عضو هیئت علمی دانشگاه نیز می‌باشد، فعالیت نموده و از کارشناسانی با تخصصهای شیمی، میکروبیولوژی و بهداشت محیط، بهره می‌گیرد. و به حدود 40 شرکت خدمات آزمایشگاهی ارائه نموده و همچنین در ارائه خدمات آزمایشگاهی پروژه‌ها نیز فعال می‌باشد. 
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1. مقدمه
برای تمامی موسسات و سازمانها و دستگاههای اجرایی و شرکتهای خصوصی با هر ماموریت، رسالت، اهداف وچشم‌اندازی که داشته باشند، بررسی نتایج عملکرد، یک فرآیند مهم راهبردی تلقی می‌شود. درصورتی که ارزیابی عملکرد با دیدگاه فرایندی و بطور صحیح و مستمر انجام شود، در بخش دولتی موجب ارتقا و پاسخگویی دستگاههای اجرایی و اعتماد عمومی به عملکرد سازمانها و کارایی و اثربخشی دولت می شود. در بخش غیردولتی نیز موجب ارتقای مدیریت منابع، رضایت مشتری، کمک به توسعه ملی، ایجاد قابلیتهای جدید، پایداری و ارتقای کلاس جهانی شرکتها و موسسات می شود. 

ارزیابی عملکرد فرایندی است که به سنجش و اندازه گیری، ارزش گذاری و قضاوت درباره عملکرد طی دوره‌ای معین می‌پردازد. به طور کلی ارزیابی عملکرد فرایند سنجش و اندازه‌گیری و مقایسه میزان و نحوه دستیابی به وضعیت مطلوب با معیارها و نگرش معین در دامنه و حوزه تحت پوشش معین با شاخص‌های معین و در دوره‌زمانی معین با هدف بازنگری، اصلاح و بهبود مستمر آن می باشد.

در این راستا گزارش عملکرد انستیتو آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف طی دوره زمانی مهرماه 85 لغایت مهر ماه 86 تهیه و تنظیم گردید. که در آن ابتدا به معرفی مجموعه پرداخته شده است و سپس خلاصه‌ای از وضعیت مالی مجموعه ارائه گردیده است و در ادامه وضعیت عملکرد و پیشرفت پروژه‌های اعلام شده آورده شده و در پایان تحلیلی بر عملکرد ارائه گردیده است.
2. فصل اول: معرفی انستیتو آب و انرژی 
معرفی دفتر 
انستيتو آب و انرژي دانشگاه صنعتي شريف با هدف توليد، توسعه و ارتقاي دانش و فناوري در حوژه آب و انرژي كشور  در سال 1345 با اجراي طرحهايي همچون طراحي و ساخت انواع آب شيرين كن‌ها، تصفيه‌خانه‌هاي صنعتي و شهري و    مطالعات منابع آب و انرژيهاي نوين با بهره‌گيري از بيش از 12 عضو هيأت علمي متخصص و مهندسين و كارشناسان   توانمند تآسيس گرديد.
این مرکز هم‌اکنون بر اساس ظرفیت‌های علمی و اجرایی خود در قالب تفاهم‌نامه همکاری شماره 3/9598 – 2 بازرس معتمد سازمان حفاظت محیط زیست شناخته شده و همچنین آزمایشگاه آب و فاضلاب مرکز دارای گواهی آزمایشگاه معتمد سازمان حفاظت محیط زیست به شماره 0013 – 8412 – 44 – C بوده و در اجرای طرحها، ارائه خدمات و تلاش در ارتقای شاخصهای محیط زیست کشور گام بر می‌دارد.
مرکز تحقیقات آب و انرژی، طرحهاي مختلف پژوهشي، مشاوره، طراحي و اجراي تعريف شده در صحنه علمي، اجرايي و مهندسي كشور را با بهره‌گيري از اعضاي هيأت علمي، كارشناسان و دانشجويان تحت پوشش خود، به انجام رسانده و در كليه فعاليتها پيرو آيين‌نامه‌هاي دانشگاه صنعتي شريف مي‌باشد.
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شکل 1 نمودار سازمانی دفتر مطالعات و محیط زیست
نمودار نیروی انسانی 
کارشناسان فعال در انستیتو آب و انرژی در مهر ماه 1385 تعداد 11 نفر بوده است و در مهر ماه 1386 تعداد 19 نفر بوده است.
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شکل 2 نمودار مقایسه تعداد نیروی انسانی 
جدول 1 تعداد پرسنل و ساعت کارکرد به تفکیک ماه در سال 86
	ماه
	فروردین
	اردیبهشت
	خرداد
	تیر
	مرداد
	شهریور
	مهر
	جمع

	تعداد نفرات
	10
	10
	10
	7
	18
	16
	18
	ــــ

	ساعت کارکرد
	830
	1783
	1166
	955
	2256
	1937
	1990
	10917
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شکل 3 نمودرا تعداد پرسنل و ساعت کاری به تفکیک ماه
امور اداری و پشتیبانی
تهیه آیین نامه داخلی دفتر 
جهت ایجاد مبنایی برای رسیدگی به مسائل پرسنلی و اداری، آیین نامه‌ای متشکل از کلیه ضوابط  جذب و استخدام نیروی انسانی، نحوه همکاری و حضور در محل کار، قراردادها، نحوه پرداخت حقوق و دستمزد تهیه و تدوین و به تصویب ریاست انستیتو رسیده است . 
تهیه و تجهیز شبکه کامپیوتری 
سخت افزار
انستيتو آب و انرژي داراي سه زير مجموعه دفتر مطالعات، آزمايشگاه و كارگاه مي‌باشد كه محل انجام طرحها و پروژه‌هاي تعريف شده بوده و ساختمان اصلي در فضايي با زيربناي 260 متر مربع استقرار يافته كه داراي تجهيز كامل به مبلمان اداري است. برخي امكانات رايانه‌اي مطابق جدول ذيل مي‌باشد كه از طريق شبكه داخلي و دانشگاه مورد بهره‌برداري مي‌باشد.
جدول 2 لیست تجهیزات
	رديف
	تجهيزات
	تعداد

	1
	PC P4
	12

	2
	PC P3
	11

	4
	Lap Top BenQ
	1

	5
	چاپگر HP 1320
	3

	6
	چاپگر HP 1280
	2

	7
	اسكنر HP 4370 
	2


نرم افزار
بهره‌گيري از آخرين توانمنديهاي نرم افزاري در كشور، امري ضروري در اجراي كليه طرحها و پروژه‌هاي انستيتو مي‌باشد. برخي نرم افزارهاي تخصصي مورداستفاده در طرحهاي اين مركز عبارتست از:
جدول 3 لیست نرم افزار ها
	رديف
	نرم افزار
	حوزه كاربرد

	1
	ArcGIS
	سيستمهاي اطلاعات جغرافيايي

	2
	MicroStation
	سيستمهاي اطلاعات جغرافيايي

	3
	Erdas، Ilwis
	پردازش تصاوير ماهواره‌اي

	4
	Avenue (ArcView)
	مدلسازي و برنامه نويسي محيط هاي GIS

	5
	Trimble – Garmin - Ashteck
	تعيين موقعيت و GPS

	6
	NuralWorks pro
	شبيه‌سازي و شبكه عصبي

	7
	Expert Choice، VP Expert
	تصميم سازي

	8
	GAMS
	مدلسازي و شبكه

	9
	SPSS
	آمار و تحليل

	10
	MS Project
	كنترل و برنامه‌ريزي پروژه

	11
	Primavera Project Planner (P3)
	كنترل و برنامه‌ريزي پروژه

	12
	SAP
	طراح و محاسبه سازه

	13
	ETABS
	طرح و محاسبه سازه

	14
	AutoCad، Sketch Up-3D Studio Max-
	نقشه‌كشي و معماري

	15
	WINSURFE
	نقشه برداري

	16
	Visual C++6, Visual Basic, VB،Pascal،  Matlab
	برنامه‌نويسي

	17
	, Verilog, VHDL

DSP (C3x ,C5x),DCS
	برنامه نويسي و شبكه

	18
	EPANET، SEWER، SEWAGE
	شبكه فاضلاب

	19
	Mike EFOR
	مدلسازي تصفيه فاضلاب

	20
	Mike SWWM، Qual2e
	مدلسازي شبكه و رودخانه

	21
	LOOP
	شبكه آب


طراحی و فعال سازی وب سایت
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در راستای اجرای نظام QA/QC در مهر‌ماه 1386 طراحی و تنظیم وب‌سایت آزمایشگاه و مرکز تحقیقات محیط زیست و انرژی طرح‌ریزی و آغاز گردید. 
مراحل مختلف پروژه به طور خلاصه شامل:
· انتخاب نام مناسب
· اقدام جهت گرفتن فضای مورد نیاز از مرکز محاسبات دانشگاه
· جستجو و تحقیق در مورد وب سایت‌های مشابه 
· انتخاب نرم‌افزار مناسب جهت استفاده در طراحی و تنظیم
· جمع‌آوری اطلاعات به شکل فارسی و لاتین در هر یک از بخشهای زیر:
· اهداف اصلی مرکز و آزمایشگاه
· توانمندی‌های مرکزتحقیقات شامل: خدمات مشاوره‌ای و پروژه‌های انجام شده و جاری
· توانمندی‌های آزمایشگاه: خدمات آزمایشگاهی و تجهیزات موجود در بخش‌های آب و فاضلاب و هوا
·  اطلاعات مربوط به اعضای مرکز تحقیقات و آزمایشگاه
· اطلاعات کلی شامل :
·  دوره‌های آموزشی، انتشارات، اخبار و آدرس وب سایت‌های مرتبط 
· طراحی گرافیکی اولیه صفحات وب سایت  در نرم‌افزار PhotoShop
· تهیه فلوچارت وب سایت
· طراحی و تنظیم نهایی صفحات در نرم افزار FrontPage

پس از طی مراحل فوق در آذر ماه 1386 وب سایت با آدرس اینترنتی http://mehr.sharif.edu/~e2rc بارگذاری گردید. قابل ذکر است آدرس سایت دفتر در سایت جستجوی Google شناخته شده است.
توانمندی ها 
اين دفتر با بهره‌گيري از اعضاي هيآت علمي، كارشناسان و متخصصان توانمند دانشگاه و صنعت، در موضوعات ذيل به ارائه خدمات فني و مهندسي، مشاوره، مديريت طرح و اجرا به صنايع، سازمانهاي دولتي و مراكز مطالعاتي مي‌پردازد:
محيط زيست
1. ارزیابی زیست‌​محیطی طرحهاي عمرانی
2. تدوين استانداردهاي زيست محيطي
3. مدلسازي انتشار آلاينده‌هاي آب، هوا و خاك
1. کاربرد مدلهای کامپیوتری و سیستمهای اطلاعات جغرافیایی (GIS) در مديريت منابع زيست‌محيطي
4. خدمات ارزيابي و سنجش آلاينده‌هاي زيست‌محيطي
5. سنجش از دور پدیده​ها و آلاينده‌هاي زيست محيطي به کمک تصاویر ماهواره​ای (RS)
6. تدوين و اجراي سيستم مديريت زيست محيطيEMS و ISO 14001

2. بازرسي و نظارت بر اجراي ضوابط و ارزيابي‌هاي زيست‌محيطي در طرحهاي عمراني 
مواد زائد 
3. تدوین آیین نامه‌ها و استانداردهای مدیریت پسماند
4. اجرای طرحهای مديريت مواد زائد جامد شهري، روستايي و صنعتي
5. مطالعات تكنولوژيهاي نوين بازيافت
6. طراحي و انتقال فناوری كارخانجات فرآوري زائدات جامد شهري و صنعتي
7. مديريت زائدات جامد خطرناك و مواد شيميايي
آب و فاضلاب 
8. مدلسازی کیفیت آب مخازن، دریاچه​ها، رودخانه
9. مدیریت بهره​برداری کیفی از منابع آب
10. برنامه‌ريزي و مدیریت یکپارچه منابع آب در حوزه‌هاي آبریز
11. تصفيه آب و فاضلابهاي شهري و صنعتي
12. شبكه‌هاي توزيع آب و جمع‌آوري فاضلاب
13. مميزي آب صنعتي و مديريت كاهش توليد پساب
14. مدلسازي سيستمهاي تصفيه فاضلاب و مطالعات تصفيه پذيري
انرژي
1. مدلسازي سيستمهاي توزيع و عرضه انرژي
2. مطالعات ارزیابی زیست‌محیطی استفاده از انرژيهاي نو و سوختهاي جايگزين
3. ارزیابی زیست‌محیطی طرحهای استخراج، پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی
4. طراحي و تحليل مدلهاي پيش بيني عرضه و تقاضا
5. ارزيابي اقتصادي طرحهاي بهينه‌سازي مصرف انرژي
6. مطالعات طراحي سيستم‌هاي انتقال و شبكه توزيع
7. مديريت، طراحي و نظارت بر اجراي پروژه هاي بهينه سازي
حمل و نقل
15. مطالعات سيستمهاي نوين حمل و نقل
16. طراحي و تحليل مدلهاي پيش بيني عرضه و تقاضاي سفر 
17. طرحهاي كاهش تقاضاي سفر با پشتيباني IT

18. مشاوره برنامه‌ريزي و مديريت حمل و نقل
پروپزال های ارائه شده جهت ارائه خدمات مهندسی 
	ردیف
	مخاطب
	سمت مخاطب
	موضوع
	تاریخ ارسال
	کد آرشیو

	1
	مهندس کلاهدوزان
	ریاست اداره بازرسی فنی و ایمنی شرکت ایران خودرو
	پیشنهاد خدمات مشاوره مطالعات مرحله اول شبکه جمع آوری و تصفیه خانه فاضلاب انسانی کارخانه ایران خودرو
	4/6/85
	5-85

	2
	مهندس محمد پرهازه
	مدیریت شرکت آنتی‌ بیوتیک سازی ایران
	پیشنهادیه خدمات مشاوره انستیتو آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف
	7/6/85
	7-85

	3
	بیژن جماره
	ریاست روابط عمومی شرکت خدمات رفاهی نفت
	پیشنهادیه خدمات مشاوره " جهت انجام اندازه‌گیری، کنترل و کاهش میزان آلاینده‌ها و پساب خروجی فاضلاب، تحت مدیریت آن شرکت
	7/6/85
	8-85

	4
	مهندس میر
	مدیریت تحقیقات انرژی و محیط زیست
	بررسی وضیعت و اندازه‌گیری آلاینده‌های اتمسفری در مجتمع فولاد مبارکه
	22/6/85
	18-85

	5
	آقای رحیمی
	دبیر کمیسیون معاملات شرکت ملی صنایع مس ایران
	تهیه ارزیابی وضعیت زیست محیطی شرکت ملی صنایع مس ایران
	26/6/85
	23-85

	6
	
	مدیر عاملی شرکت شهرک‌های صنعتی استان اصفهان
	معرفی دفتر مطالعات زیست و انرژی دانشگاه صنعتی شریف
	9/7/85
	30-85

	7
	دکتر اصیلیان
	معاون محیط زیست انسانی سازمان حفاظت محیط زیست
	شرح خدمات طرح بازنگری استانداردها و ضوابط زیست‌محیطی کشور
	85/8/13
	41-85 و

TP-1-05

	8
	دکتر اصیلیان
	معاون محیط زیست انسانی سازمان حفاظت محیط زیست
	شرح خدمات طرح بازنگری استانداردها و ضوابط زیست‌محیطی
	7/9/85
	47-85

	9
	دکتر نوری
	مدیر HSE سازمان توسعه و نوسازی صنایع و معادن ایران
	کاربردی‌تر کردن هر چه بیشتر آموزشهای زیست محیطی کامپیوتری برای واحدهای تحت پوشش
	20/9/85
	50-85

	10
	
	بازرس معتمد سازمان  حفاظت محیط زیست
	ارزیابی زیست‌محیطی مدیریت کیفی منابع آب آلودگی هوا، تصفیه آب و فاضلاب مدیریت زائدات جامد
	/10/85
	EEC-TP-1-18

	11
	مهندس کاظمی
	مدیر عامل شرکت بهینه‌سازی مصرف سوخت
	انتخاب مشاور طرح جامع مکانیابی جایگاههای CNG و کارگاه‌های تبدیل در سطح کشور
	16/11/85
	65-85

	12
	مهندس کاظمی
	مدیر عامل شرکت بهینه‌سازی مصرف سوخت
	اسناد تکمیلی مشاوران جهت طرح جامع مکانیابی جایگاههای CNG و کارگاه‌های تبدیل در سطح کشور
	29/11/85
	71-85

	13
	مهندس یمینی
	معاون مطالعات و پژوهش منابع آب شرکت آب منطقه‌ای تهران
	سوابق کاری و لیست تعرفه قیمت آزمایشگاه در سال 1385
	13/12/85
	79-85

	14
	مهندس یمینی
	معاون مطالعات و پژوهش منابع آب شرکت آب منطقه‌ای تهران
	سد لتیان و توانمندی‌های کارشناسان دفتر مطالعات
	21/12/85
	EEC-TP-1-12

	15
	
	مدیریت پژوهش و توسعه شرکت پالایش نفت بندر عباس
	بررسی پساب صنعتی پالایشگاه بندرعباس  و اثرات بالقوه زیست محیطی آن بر اکوسیستم منطقه
	22/12/85
	82-85

	16
	مهندس رستی
	مدیر تحقیقات و فناوری شرکت فولاد خوزستان
	طرح تحقیقاتی بررسی و برآورد سهم انتشار آلاینده‌های هوا از منابع مختلف 
	19/12/85
	91-85

	17
	
	
	شرح خدمات ارزیابی اثرات زیست‌محیط
	/1/86
	EEC-TP-1-23

	18
	مهندس حسینی
	مدیریت محیط زیست شرکت ملی صادرات گاز ایران
	اطلاعات مورد نیاز در خصوص توانمندی‌های مرکز مطالعات
	18/1/86
	EEC-A-SL-1-05

	19
	دکتر زارع
	مدیر محترم هماهنگی پروژه‌های زیست‌محیطی بانک جهانی
	آگهی دعوت به همکاری IRN 4688 مندرج در روزنامه اعتماد ملی
	28/1/86
	EEC-A-SL-1-14

	20
	مهندس رستی
	مدیریت تحقیقات و فناوری شرکت فولاد خوزستان
	برداشت و برآورد زیان‌های اقتصادی ناشی از آن
	11/2/86
	EEC-A-SL-1-26

	21
	دکتر نجفی
	مدیریت کنترل پروژه CNG
	طرح جامع مکانیابی جایگاه‌های CNG و کارگاه‌های تبدیل در سطح کشور
	11/2/86
	EEC-A-SL-1-28

	22
	مهندس یمینی
	معاونت مطالعات و پژوهش منابع آب شرکت آب منطقه‌ای
	مطالعات حوزه آبریز سد لتیان و توانمندی‌های متخصصین و کارشناسان دفتر مطالعات
	2/3/86
	EEC-TP-1-28

	23
	مهندس رستی
	مدیریت تحقیقات و فناوری شرکت فولاد خوزستان
	عطف به نامه شماره 283/250 میزان بادبردگی در مکان‌ها و زمان‌ها و ....
	9/3/86
	EEC-A-SL-1-55

EEC-TP-1-29

	24
	دکتر ایزدی
	مدیر تحقیق و توسعه شرکت فولاد مبارکه اصفهان
	نظارت و بازرسی زیست محیطی واحد نورد سرد
	12/3/86
	EEC-TP-1-30

	25
	مهندس اژدری
	مدیر عامل شرکت قطار شهری تهران
	استقرار و راهبری سیستم اطلاعات جغرافیایی GIS و ارائه خدمات کارشناسی  مربوطه
	27/3/86
	EEC-A-SL-1-24

	26
	مهندس رستی
	مدیریت تحقیقات و فناوری شرکت فولاد خوزستان
	بررسی و برآورد سهم انتشار آلاینده‌های هوا از منابع مختلف و... و هوای غیر کانونی از فولاد
	29/3/86
	EEC-TP-1-32

	27
	دکتر مدبری
	مدیر کل آب و خاک سازمان حفاظت محیط زیست
	شرح خدمات قیمت ضوابط و روش‌های مدیریت پسماندهای پزشکی و بیمارستانی
	3/4/86
	EEC-TP-1-33

	28
	مهندس محمدعلی طرفه
	رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای اصفهان
	بررسی آبهای زیر زمینی دشت سمیرم سفلی، مدیریت کیفی رودخانه زاینده رود و ...
	1/5/86
	EEC-TP-1-34

	29
	مهندس محرابیان
	نماینده ویژه رئیس جمهور و رئیس محترم ستاد تبصره 13
	ارسال مدارک توانمندی‌های مجموعه مطالعات جهت بررسی و تمهید زمینه‌های همکاری
	8/5/86
	EEC-A-SL-1-91

	30
	دکتر بمانیان
	ریاست مرکز پژوهش‌های وزارت کشور
	ارسال مدارک توانمندی‌های مجموعه مطالعات جهت استحضار
	8/5/86
	EEC-A-SL-1-92

	31
	دکتر کریمی
	قائم مقام سازمان شهرداری‌های کشور
	ارسال مدارک توانمندی‌های مجموعه مطالعات جهت استحضار
	8/5/86
	EEC-A-SL-1-94

	32
	دکتر روستا آزاد
	معاونت پژوهشی دانشگاه
	طرح‌های تحقیقاتی پایان یافته جهت ارزیابی و امتیاز دهی، روش‌های بهینه طراحی و ...
	13/5/86
	EEC-A-SL-1-97

	33
	مهندس لاهیجان زاده
	ریاست اداره حفاظت محیط زیست استان اصفهان
	وضعیت موجود آلودگی هوا ناشی از کوره‌های آجرپزی در منطقه شمال و شرق اصفهان
	18/6/86
	EEC-A-SL-1-119

	34
	مهندس کاظمی
	مدیر عامل سازمان بهینه سازی مصرف سوخت کشور
	جایگاههای عرضه گاز طبیعی CNG
	8/7/86
	SL-1-137

	35
	مهندس شاپور رجایی
	شهردار بوشهر
	پروژه مدیریت پسماندهای شهر بوشهر
	14/7/86
	SL-1-143

	36
	مهندس کریمی
	شهردار گرگان
	پروژه طراحی شبکه آب خام شهر گرگان
	16/7/86
	SL-1-145

	37
	مهندس راضی
	ریاست امورقرادادهای شرکت پالایشگاه نفت تهران
	انجام خدمات نمونه برداری- اسناد توانمندیهای مجموعه
	18/7/86
	SL-1-148

	38
	مهندس بزرگیان
	مدیر کل اداره حفاظت محیط زیست استان تهران
	آزمایشگاه هوا، آب و فاضلاب
	23/7/86
	SL-1-149

	39
	مهندس علیزاده
	سازمان پارکها و فضای سبز شهر آمل
	پروژه طراحی شبکه آب خام شهری
	29/7/86
	SL-1-157

	40
	مهندس کهالی
	شهردار رودسر
	پروژه طراحی شبکه آب خام شهری
	30/7/86
	SL-1-159

	41
	مهندس نجیمی
	ریاست سازمان حفاظت محیط زیست استان قم
	اعلام توانمندی
	2/8/86
	SL-1-160

	42
	مهندس مومنی
	شهردار گرمسار
	طراحی شبکه آب خام شهری
	5/8/86
	SL-1-161

	43
	مهندس رستی
	مدیریت تحقیقات و فناوری شرکت فولاد خوزستان
	بررسی و برآورد سهم انتشار آلاینده‌های هوا  (شرکت فولاد خوزستان)
	6/8/86
	SL-1-163

	44
	مهندس علامیر
	مدیر HSE شرکت ملی صنایع مس ایران
	تصفیه خانه فاضلاب کارخانه ذوب خاتون آباد
	13/8/86
	SL-1-172

	45
	مهندس مومنی
	شهردار گرمسار
	پروژه طراحی شبکه آب خام شهر گرمسار
	16/8/86
	SL-1-175


تهیه رزومه و سوابق کاری
جهت معرفی توانایی‌های مجموعه اقدام به گردآوری اطلاعات فردی و سوابق کاری هر یک از افراد فعال گردید.
این افراد بر اساس نوع تخصص و سوابق کاری به 9 گروه به شرح ذیل تقسیم گردیدند.
	رديف
	گروه 
	تعداد

	1
	محیط زیست
	11

	2
	گروه سيستم اطلاعات جغرافياييGIS و GPS
	4

	3
	گروه مهندسی عمران - آب
	6

	4
	گروه مهندسي انرژي 
	3

	5
	گروه مكانيك / شيمي
	5

	6
	گروه مهندسي صنايع / آمار
	5

	7
	گروه حمل و نقل و ترابري
	2

	8
	گروه معماري
	2

	9
	گروه نرم افزار
	3


اعضای اصلی هیأت علمی
	رديف
	گروه 
	تعداد

	1
	محیط زیست
	18

	2
	مدیریت/صنایع/اقتصاد
	4

	3
	عمران/زمین شناسی/کشاورزی
	4


آزمایشگاه
ساماندهی آزمایشگاه آب و فاضلاب  
تهیه پیش نویس آیین نامه آزمایشگاه 
این آیین‌نامه، مطابق با ضوابط عمومی و آئین نامه قراردادها، هزینه ها و درآمدها دانشگاه صنعتی شریف تدوین و تنظیم گردیده است؛ در صورت تصویب ضوابط جدید از سوی دانشگاه یا بروز موارد اختلاف، تا زمان اصلاح، آیین‌نامه و ضوابط دانشگاه حاکم خواهد بود.
تأمین نیروی انسانی 
آزمایشگاه تحت نظارت ریاست مرکز آب و انرژی که عضو هیئت علمی دانشگاه نیز می‌باشد، فعالیت نموده و از کارشناسانی با تخصصهای شیمی، میکروبیولوژی و بهداشت محیط، بهره می‌گیرد. 
پرسنل آزمایشگاه که طرف قرارداد دانشگاه می‌باشند، پیرو آیین‌نامه مالی- اداری دانشگاه و آیین‌نامه داخلی آزمایشگاه می‌باشند. در موارد تعارض، آیین‌نامه مالی- اداری دانشگاه حاکم می‌باشد.
تجهیز آزمایشگاه آب و فاضلاب 
آزمایشگاه آب و فاضلاب انستیتو آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف، با بهره مندی از تجهیزات پیشرفته و پرسنل توانمند در دانشگاه شریف استقرار یافته است. اين آزمایشگاه مجهز به دستگاهها و تجهيزات لازم  براي اندازه‌گيري پارامترهاي روتين شيميايي و ميکربي و همچنين آناليز مواد معدني و فلزات سنگين  مي‌باشد. 
	نام دستگاه /مشخصات
	نام دستگاه /مشخصات

	Spectrophotometer DR2010  طیف سنج نوری با قابلیت کاربرد در ناحیه Vis
	
	PortableConductivity Meter

قابلیت تعیین مقدار EC با دقت% 0.5 ±
قابلیت تعیین مقدارTDS با دقت% 0.5±
اندازه گیری مقدار شوری نمونه با دقت% 0.5±

	Spectrophotometer DR4000

طیف سنج نوری با قابلیت کاربرد در ناحیه UV-Vis
	
	Portable pH  Meter

اندازه گیریpH متناسب با دمای نمونه در محدوده دمای 70-0درجه سانتیگراد با دقت 0.3± و110-70 درجه سانتیگراد با دقت 1±

	Atomic Absorption spectra    مدلA 220
	
	COD Reactor

هضم مواد آلی جهت تعیین مقدار COD

	DO Meter

دارای الکترود با قابلیت اندازه گیری اکسیژن  
محلول در آب
	
	


انجام مطالعات و اجرای نظام کنترل و تضمین کیفیت ( QA/QC ) 
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کیفیت عبارتست از ميزان نيل به رضايت مشتري از طريق برآورده‌کردن نيازها و انتظارات وي در قالب يك محيط سازماني متعهد به افزايش مستمر كارائي و اثربخشي سيستم كيفيت.
[image: image37.jpg]


به منظور ارتقاء كيفيت و سطح خدمات آزمايشگاهي ارائه شده در آزمايشگاه، ارضاء و پياده‌سازي الزامات نظام كنترل و تضمين كيفيت QA/ QC  در اولويت برنامه‌اي‌ و اجرايي آزمايشگاه آب و فاضلاب قرار دارد.  
هدف از تدوین و پياده‌سازي نظام تضمين و كنترل كيفيت، همسو‌کردن مفاهیم با فرآیندهای آزمایشگاه‌های آب و فاضلاب و استقرار و پیاده‌سازی سیستم مدیریت کیفیت جهت بالابردن سطح خدمات می‌باشد.
پیرو شناخت نظام کنترل و تضمین کیفیت ، تدوين برنامه اجرای نظام کنترل و تضمین کیفیت درآزمایشگاه انجام شده و با تطبيق و همسو نمودن کلیه فرآیند‌های آزمایشگاه با پارامتر‌های سیستم مدیریت کیفیت، شناخت و معرفی فرآیندها، تأثیر متقابل هر یک از آنها مورد بررسی قرار می‌گیرد. سپس هر بخش از فرآیندها و برنامه كنترل و سنجش آن مستند‌سازی شده، تمامی موارد و رويه‌هاي كنترلي و اجرايي که باید در نظام QA&QC مورد توجه قرارگیرد در فرم و ساختار مخصوص هر بخش اجرا و ثبت می‌گردد. Data Base  و ساختار مستندسازی و کنترل موردنیاز بر این اساس شکل‌دهی می‌گردد.
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شکل 4 نرم افزار Data Base اسناد آزمایشگاه
دراین راستا با بهره‌گيري از منابع علمي ذيل :
· استاندارد ایزو9000 ویرايش 2000
· راهنمای کنترل و تضمین کیفیت آزمایشگاه ایالت بریتیش کلمبیا 
· راهنمای تضمین کیفیت آزمایشگاه دانشگاه کالیفرنیا
برنامه اجرا و پیاده‌سازی نظام تدوين گرديده است، برخی اقدامات انجام شده عبارتست از:
· معادل سازی هریک تعاریف سیستم مدیریت کیفیت با فعالیت‌های آزمایشگاه
· مشخص کردن مسوولیت مدیریت آزمایشگاه (مدیریت سیستم )
· شناخت کلیه فرآیندهای آزمایشگاه 
· شناسایی توانایی هرفرآیند و اثرمتقابل فرآیند‌ها با یکدیگر را 
· معرفی استاندارد‌های مرجع جهت ارزیابی و پایش فرآیند‌ها.
· مشخص کردن الزامات مستندسازی 
· تکمیل مستندات هریک از فرآیندهای آزمایشگاه
· طرح‌ریزی جهت نیل به اهداف کیفیتی و سیستم مدیریت کیفیت آزمایشگاه
· طرح‌ریزی جهت توسعه و ارتقاءسیستم
تهیه دستورالعمل نمونه‌برداری آزمایشگاه به عنوان یکی از فرآیندهای محوری در فعالیتها، نمونه‌ای ‌از دستاوردهای اجرای این طرح می‌باشد.
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 فرآیند انجام آزمایشات
در حال حاضر ساختار طراحی شده بر اساس اولویت‌بندی در حال اجرا بوده و دستاوردهای ارزشمند آن دستیابی به استانداردهای مطلوب و ارائه خدمات مطمئن و رضایت کارفرمایان و کارشناسان و متخصصان مراکز علمی را فراهم ساخته است.
خدمات آزمایشگاهی ارائه شده 
	لیست نمونه های موردی

	ردیف
	محل نمونه‌برداری
	کد نمونه
	تعداد نمونه
	ردیف
	محل نمونه‌برداری
	کد نمونه
	تعداد نمونه

	1
	شرکت پارس خودرو
	86-5
	1
	21
	شرکت بید وایر
	24-86
	2

	2
	شرکت قالب سازی سایپا
	86-6
	1
	22
	مجتمع مسکونی مهر
	25-86
	1

	3
	بیمارستان ضیائیان
	86-7
	1
	23
	بیمارستان بهرامی
	26-86
	1

	4
	بیمارستان شریعت رضوی 
	86-8
	1
	24
	بیمارستان لولاگر
	27-86
	1

	5
	بیمارستان شوشتر
	86-9
	1
	25
	بیمارستان ایرانمهر
	28-86
	1

	6
	شرکت گوار آب
	86-10
	4
	26
	بیمارستان امام خمینی
	29-86
	1

	7
	شهرک صنعتی شمس آباد
	86-11
	1
	27
	بیمارستان معیری
	30-86
	1

	8
	پروژه پارسیان
	86-12
	1
	28
	آقای یزدی‌زاده
	م31-86
	1

	9
	شرکت درخشان ساز
	13-86
	1
	29
	بیمارستان آسیا
	23-86
	1

	10
	شرکت آناهیتا
	14-86
	1
	30
	شرکت بید وایر
	24-86
	2

	11
	بیمارستان ایران‌مهر
	15-86
	1
	31
	بیمارستان بهرامی
	26-86
	1

	12
	شرکت شهد همراهان 
	16-86
	1
	32
	بیمارستان لولاگر
	27-86
	1

	13
	شرکت دامداران
	17-86
	1
	33
	بیمارستان امام خمینی
	29-86
	1

	14
	بیمارستان مدائن
	19-86
	1
	34
	آقای یزدی‌زاده
	م31-86
	1

	15
	نمونه خاک (دانشکده عمران)
	---
	12
	35
	 آقای هاشم زعفرانی
	86-32
	1

	16
	دامداران
	20-86
	1
	36
	شرکت شهاب
	86-33
	1

	17
	کاوشکار معدن
	21-86
	1
	37
	بیمارستان مدرس
	86-34
	1

	18
	پویا پلیمر
	18-86
	6
	38
	بیمارستان شهریار
	86-35
	1

	19
	بیمارستان امام حسین
	22-86
	1
	39
	شهاب (فسفات کل)
	86-36
	1

	20
	بیمارستان آسیا
	23-86
	1
	40
	بیمارستان شهریار
	86-37
	1


	ردیف
	نام پروژه
	تعداد نمونه
	تعداد پارامتر

	
	
	کل
	دریافتی
	

	1
	آب سطحی
	179
	103
	31

	2
	سونگون
	 
	35
	65

	3
	فولاد
	 
	9
	2

	4
	پارس خودرو
	36
	2
	17


تأسیس و تجهیز آزمایشگاه هوا 
آزمایشگاه هوای انستیتو آب و انرژی دانشگاه شریف با دارا بودن توانایی اندازه‌گیری ذرات و آلاینده‌های گازی دودکش و محیط، می‌کوشد با ارایه راهکارهای کنترلی و اصلاحی مناسب به واحدهای صنعتی و خدماتی، ضمن ایجاد محیط کاری پاک و مناسب برای پرسنل آنها به حفظ محیط ‌زیست نیز کمک کند. 
قابل ذکر است جهت تجهیز آزمایشگاه از همیاری و مساعدتهای صنعتی خصوصا شرکت معظم ایمیدرو  به مبلغ 100 میلیون تومان نیز بهره برده شده است. در این خصوص از زحمات و تلاشهای جناب آقای دکتر نوری که کمک فراوانی به این مجموعه نموده‌ا‌ند تشکر و سپاسگذاری می‌گردد.  
تجهیزات موجود و خریداری شده
· LANCOM III

دستگاه‌ پرتابل سنجش گازهای خروجی دودکش صنایع جهت سنجش غلظت 9 گاز 
· Phocheck 5000+

دستگاه اندازه‌گیری میزان هیدروکربن‌های فرار(VOCs)  مجهز به دتکتور نوع PID
· OMNI Air Sampler

دستگاه پرتابل نمونه‌برداری گرد غبار محیطی TSP,PM10
· Street box

  دستگاه پرتابل آنالیزوز اندازه‌گیری آلاینده های محیطی شامل : NO2، SO2، CO 
· پمپ نمونه‌برداری Lit/Min 20-5، High Volume  
مدل MCS Flite
· پروب مخصوص برای اندازه‌گیری سرعت و فلوی گازهای دودکش همراه با شیلنگ 3 متری بطول 2/1 
· 4 جفت ایمپینجر مخصوص نمونه‌برداری از هوا برای سنجش غلظت گازهای SO2 و NO2
· 2 عدد روتامتر Lit/Min25-2
· کیسه نمونه‌برداری هوا، 10 لیتری نوع Tedlar ساخته شده در شرکت SKC انگلستان 
· دستگاه گاز کروماتوگراف پرتابل 
با دتکتور مخصوص از نوع SAWهمراه با ملحقات استاندارد، 
مدل ETS z Nose Portable Ultra-Fast GC, Model 4200
ساخت شرکت آمریکایی EST
· M9096 Particulate Sampling Train ، دستگاه پرتابل نمونه‌برداری از گرد غبار داخل دودکش تحت شرایط ایزوکنیتیک مطابق با استانداردهای BS6069  و  ISO9096، ساخت شرکت Westech Instrument انگلستان
3. فصل دوم : ارزیابی وضعیت مالی 
درآمدها 
درآمد پروژه ها
جدول 4 جمع دریافتی ها تا پایان مهر ماه
	ردیف
	شماره قرارداد
	عنوان
 قرارداد
	مبلغ کل 
قراراداد
(میلیون ریال)
	جمع دریافتی
 قراردادها
(میلیون ریال)
	جمع دریافتی
 مجری
(میلیون ریال)

	1
	3211
	ارزیابی زیست محیطی ، تدوین اهداف و برنامه های زیست محیطی و ارائه راهکارهای علمی و عملی تحقق این اهداف در شرکت ملی صنایع مس ایران      ( ستاد و مجتمع های مس سرچشمه، میدوک و سونگون )
	814 
	293
	209

	2
	3261
	تدوین طرح جامع نمونه برداری و آنالیز پارامترهای زیست محیطی و اصلاح سیستمهای تصفیه فاضلاب مجتمع مس سرچشمه
	596 
	119
	85

	3
	3337
	انجام نمونه گیری و آزمایشات کیفی آبهای سطحی مجتمع مس سونگون
	698 
	70
	50 

	4
	12
	بررسی وضعیت و اندازه گیری آلاینده های اتمسفری در مجتمع فولاد مبارکه اصفهان
	556 
	165 
	87 

	5
	15
	نظارت بر حسن اجرای تعهدات مندرج در گزارشهای ارزیابی زیست محیطی طرحهای توسعه واحدهای نورد 1 و 2
	443 
	ريال 0 
	ريال 0 

	6
	2-73-73
	انجام خدمات آزمایشگاهی جهت تحلیل کیفیت آب سطحی در مطالعات ساماندهی آبهای سطحی جنوب تهران
	361
	ريال 0 
	ريال 0 

	جمع کل 
	3,468 
	647
	431
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شکل 5 نمودار میزان مبلغ دریافتی پروژه ها
 درآمد آزمایشگاه
جمع کل درآمد از محل نمونه‌ها 98,289,000 ریال بوده است. خالص درآمد پس از کسر سهم مرکز بیوشیمی به شرح جدول زیر می‌باشد.
جدول 5 آنالیز پرداخت سهم مرکز بیوشیمی و خالص درآمد آزمایشگاه
	شرح 
	مبلغ (هزار ریال)

	سهم مرکز بیو‌شیمی ( بابت انجام آزمایشات سدیم و پتاسیم (40 نمونه )
	4,800

	سهم مرکز بیو‌شیمی ( بابت انجام آزمایشات سدیم و پتاسیم مرحله اول )
	4,000

	سهم مرکز بیو‌شیمی ( بابت انجام آزمایشات سدیم و پتاسیم مرحله دوم )
	4,560

	کل هزینه صرف شده از حساب مجتمع (سهم مرکز بیو‌شیمی )
	13,360

	باقی مانده درآمد از نمونه های موردی
	84,919

	50% آزمایشگاه
	42,459

	18%
	15,285

	کل درآمد از نمونه های موردی ( 50 % + 18% )
	57,744


هزینه‌ها 
هزینه های پرسنلی
میزان حقوق کارشناسان براساس ضوابط اعلام شده در آیین نامه محاسبه می‌گردد. جهت ایجاد انگیزه لازم در بیشتر فعالیت کارشناسان و مفید بودن آن از ضرایب کارآمدی و نظم نیز بهره گرفته شده است. جدول ذیل خلاصه‌ای از مسزان حق الزحمه پرداخت شده تا پایان مهر ماه را به تفکیک نشان می‌دهد. مجموع کل حق الزحمه پرداخت شده برابر 291,495,000 ریال می‌باشد.
جدول 6حقوق کارشناسی پرداختی در هر ماه
	نوع گزارش 
	حق الزحمه کارشناسی
	 

	ردیف
	ماه
	خالص پرداخت (هزار ریال)
	مجموع
(هزار ریال)
	جمع تجمعی
(هزار ریال)

	
	
	تمام وقت
	پاره وقت
	سایر
	
	

	1
	فروردین
	12,475 
	9,575 
	0 
	22,050 
	22,050 

	2
	اردیبهشت
	14,985 
	20,805 
	0 
	35,790 
	57,840 

	3
	خرداد
	21,285 
	17,805 
	0 
	39,090 
	96,930 

	4
	تیر
	12,025 
	24,565 
	0 
	36,590 
	133,520 

	5
	مرداد
	25,920 
	26,535 
	0 
	52,455 
	185,975 

	6
	شهریور
	22,215 
	29,520 
	0 
	51,735 
	237,710 

	7
	مهر
	19,510 
	30,975 
	3,300 
	53,785 
	291,495 

	جمع
	128,415 
	159,780 
	3,300 
	291,495 
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شکل 6 نمودار حق الزحمه ماهیانه پروژه ها
هزینه های جاری
هزینه های جاری دفتر از محل تنخواه گردان در اختیار هزینه می‌گردد. هزینه تنخواه به بخش دفتر مطالعات محیط زیست و انرژی وآزمایشگاه آب و فاضلاب تقسیم گردیده است. مجموع تنخواه گردان پرداخت شده دفتر برابر 55,385,910 ریال و آزمایشگاه آب و فاضلاب 14,448,300 ریال می‌باشد.
امور بیمه
بیمه پرسنل شاغل در مجموعه که بصورت تمام وقت فعالیت می‌نمایند با احتساب کارمزد تعاونی در ماههای 31 روزه مبلغ  667,655 ریال در ماههای 30 روزه مبلغ 647,220 ریال می‌باشد. که برابر ضوابط قانونی سهم کافرما و بیمه شده محاسبه می‌گردد. در جدول ذیل خلاصه از میزان بیمه قالب پرداخت و مبلغ بدهی آمده است. 
جدول 7 وضعیت میزان بیمه تا پایان مهر ماه سال 86
	ردیف
	ماه
	تعداد پرسنل بیمه شده
	حق بیمه هرنفر(ریال)
	کل حق بیمه
(ریال)
	کارمزد تعاونی/ هر نفر(ریال)
	کل کارمزد تعاونی (ریال)
	قابل پرداخت به تعاونی (ریال)
	پرداخت به تعاونی
(ریال)
	بدهی به تعاونی
(ریال)

	1
	فروردین
	3
	597,900
	1,793,700
	69,755
	209,265
	2,002,965
	2,002,965
	0

	2
	اردیبهشت
	3
	597,900
	1,793,700
	69,755
	209,265
	2,002,965
	2,002,965
	0

	3
	خرداد
	3
	597,900
	1,793,700
	69,755
	209,265
	2,002,965
	2,002,965
	0

	4
	تیر
	4
	597,900
	2,391,600
	69,755
	279,020
	2,670,620
	2,670,620
	0

	5
	مرداد
	7
	597,900
	4,185,300
	69,755
	488,285
	4,673,585
	4,673,585
	0

	6
	شهریور
	7
	597,900
	4,185,300
	69,755
	488,285
	4,673,585
	4,673,585
	0

	7
	مهر
	8
	579,600
	4,636,800
	67,620
	540,960
	5,177,760
	
	5,177,760

	جمع
	
	35
	-
	20,780,100
	-
	2,424,345
	23,204,445
	18,026,685
	5,177,760


هزینه های پروژه ها به تفکیک 
جدول 8 هزینه های بالاسری در سال 85 و 86
	عنوان
	سال 85 
(هزار ریال)
	سال 86
(هزار ریال)

	طرح و برنامه
	ــــ
	72,875

	اداری و مالی
	ــــ
	34,435

	جاری ( دفتری )
	55,386
	35,658

	جمع
	55,386
	142,968


جدول 9 جدول نحوه توزیع هزینه‌های کارشناسان و بالاسری به تفکیک پروژه ها
	هزینه / پروژه
	فولاد 12
	مس3211
	مس سرچشمه 3261
	مس سونگون 3337
	آزمایشگاه
	نظارت و بازرسی
	جمع

	کارشناسان 85
	46,775
	26,615
	0
	0
	21,900
	0
	95,290

	بالاسری 85
	13,846
	24,924
	5,538
	2,769
	8,308
	0
	55,386

	کارشناسان 86
	69,195
	46,670
	33,100
	22,345
	12,875
	0
	184,186

	بالاسری 86
	21,445
	35,742
	14,297
	17,156
	31,453
	22,875
	142,968

	جمع
	151,261
	133,951
	52,935
	42,270
	74,536
	22,875
	477,828


تمامی ارقام به هزار ریال می‌باشد
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شکل 7 نمودار مقایسه هزینه کارشناسی و بالاسری سال 86
تراز درآمد و هزینه هریک از پروژه ها 
به جهت مشخص گردیدن وضعیت درآمد و هزینه هر یک از پروژه‌ها جدولی به شرح ذیل ارائه گردید.
جدول 10 تراز درآمد و هزینه هر یک از پروژه‌ها
	هزینه / پروژه
	فولاد 12
	مس3211
	مس سرچشمه 3261
	مس سونگون 3337
	آزمایشگاه
	نظارت و بازرسی
	جمع

	درآمد
	86,631
	208,753
	84,959
	49,708
	0
	0
	430,051

	هزینه
	151,262
	133,951
	52,935
	42,270
	74,536
	22,875
	477,829

	اختلاف
	(64,631 )
	74,802
	32,024
	7,438
	(74,536)
	(22,875)
	(47,778)


ارقام به هزار ریال می‌باشد.
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تراز درآمد و هزینه کل دفتر 
به جهت مشخص شدن وضعیت مالی دفتر مطالعات محیط زیست و انرژی خلاصه‌ای از کل هزینه و درآمد ارائه گردیده است. در تراز هزینه و درآمد بدهی بابت بیمه لحاظ نگریده است و در تراز کل دفتر این مبلغ لحاظ شده است. تراز کل دفتر تا پایان مهر ماه سال 86 منفی و مبلغ 122,387,846ریال می‌باشد.
جدول 11 تراز هزینه و درآمد کل دفتر
	سال : 86
	
	لغایت : پایان مهرماه 86

	هزینه ها (هزار ریال)

	حق الزحمه کارشناسی 
	85
	172,800

	
	86
	291,495

	
	آز 86
	31,780

	جاری  ( تنخواه  )
	دفتر
	55,386

	
	آزمایشگاه
	21,278

	 بیمه
	پرداخت شده
	4,006

	
	بدهی
	33,437

	هزینه کل
	 
	576,745

	بدهی کل
	 
	33,437

	جمع کل
	 
	610,182

	درآمدها (هزار ریال)
	 
	

	پروژه ها (دفتر مطالعات )
	 
	430,051

	آزمایشگاه
	 
	57,745

	جمع کل
	 
	487,796

	تراز (هزار ریال)
	 
	

	تراز هزینه و درآمد
	 
	- 88,949

	تراز کل دفتر
	 
	- 122,386


4. فصل سوم : بررسی وضعیت پیشرفت پروژه‌ها
تعداد پروژه های اعلام شده به دفتر مطالعات محیط زیست و انرژی دانشگاه شریف 5 پروژه بوه است. در شکل زیر وصعیت کلی نشان داده شده است. خط قرمز انتهای آذر ماه سال 86 را نشان می‌دهد.

شناسنامه و خلاصه هریک از پروژه ها 
عنوان : بررسی وضعیت و اندازه​گیری آلاینده​های اتمسفری در مجتمع فولاد مبارکه اصفهان
كارفرما : شركت فولاد مباركه اصفهان  
پایش زیست محیطی ابزاری کارآمد و ضروری در راستای استقرار مدیریت جامع زیست ‌محیطی می‌باشد. تدوین برنامه پایش‌های زیست محیطی مستلزم شناخت دقیق از وضعیت موجود، عوامل منطقه‌ای و جغرافیایی، پتانسیل‌ها، فرآیندها و طرح‌های توسعه‌ای می‌باشد.
در این طرح پژوهشی ضمن اندازه​گیری و پایش غلظت آلاینده​ها در داخل و خارج از محوطه فولاد مبارکه، نحوه انتشار آلاینده​های اتمسفری با توجه به موقعیت جغرافیایی محل، تغییرات توپوگرافی و تغییرات آب و هوای مجتمع فولاد مبارکه اصفهان به هدف مدلسازی در مراحل بعد بررسی می‌گردد.
ابزار اساسی در مطالعات مکانیابی نمونه​برداری​ها با توجه به گیرنده​های موجود درمنطقه و نمایش تغییرات غلظت آلاینده​ها به دست آمده از اجرای مدل (خروجی​های حاصل از نرم​افزار) استفاده از لایه GIS سه بعدی تشکیل شده در محل می​باشد.
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شکل 10 محدوده  مطالعاتی فولاد مبارکه اصفهان
گزارش مرحله اول مشتمل بر مرور و ارزیابی فعالیت‌‍‌های انجام گرفته در زمینه آلودگی هوا، بررسی و شناخت فرآیندها، دستگاه‌های کنترل آلودگی هوا و اطلاعات جغرافیایی مجتمع فولاد مبارکه ‍می‌باشد. این گزارش بر اساس مدارک و مستندات موجود در شرکت فولاد مبارکه اصفهان، منابع علمی و تحقیقی روزآمد و اطلاعات جمع‌آوری شده طی بازدیدهای میدانی و تکمیل فرمهاي اطلاعاتی مورد نیاز و مدارک و مستندات واحد محیط زیست مجتمع گردآوری شده است. 
در گزارش اول ضمن بررسی و شناخت فرایندها، آلاینده‌های منتشره؛ اعم از پایش شده و نشده، از منابع تولید مورد بررسی قرار گرفته است. محاسبات مقادیر نرخ انتشار از مجتمع با توجه به مقدار محصول تولیدی (بر اساس اطلاعات موجود از مراجع معتبر)، مقادیر ميانگين اندازه​گیری شده قبلی، مقدار گاز مصرفی در مجتمع و در نهایت تلفیقی از موارد ذکر شده با توجه به بازدید‌های به عمل آمده برای محاسبه مقادیر کلی انتشار آلاینده های اتمسفری از واحدها مورد استفاده قرار گرفته است.
اطلاعات مربوط به مقادیر نشر با توجه به روشهای برآورد مختلف نشان دهنده آن است که از نظر جرمی عمده‌ترین آلاینده‌های تولیدی در مجتمع به ترتيب CO2 با مقدار جرمی 4،055،309 تن گرد و غبار با مقدار 88/22،387 تن و SO2 با مقدار492/6،879 تن در سال می‌باشند. دستگاه‌های کنترل آلودگی موجود در مجتمع تا حد امکان بر اساس اطلاعات موجود مورد بررسی قرار گرفته است. به طور کلی 67 دستگاه کنترل آلودگی ​هوا شامل: بگ هوس، بگ فیلتر، اسکرابر تر و سیکلون که عمدتاً برای حذف ذرات طراحی شده‌اند در مجتمع فولاد مستقر است. تمامی این دستگاهها بر مبنای ظرفیت اولیه بارگذاری طراحی شده‍اند. در صورتیکه در اکثر واحدها، ظرفیت به 5/1 تا 2 برابر ظرفیت طراحی اولیه افزایش یافته است. 
در طراحی شبکه پایش آلاینده‌های هوا در مجتمع فولاد مبارکه علیرغم اندازه‌گیری از منابع مستقیم (دودکش‌ها)، اندازه‌گیری محیطی از محوطه داخل و خارج مجتمع فولاد مبارکه باید انجام گیرد. با در نظر گرفتن این اهداف در گزارش دوم با توجه به مطالعات اولیه در زمینه بررسی و شناخت مجتمع و همچنین بررسی و اندازه​گیری‌های آماری و هواشناسی و نمونه برداری اولیه محیطی به عمل آمده در فاز اول، اقدام به طراحی و ارائه برنامه نمونه‌برداری منظم از دودکش‌ها و محیط پیرامونی در مجتمع فولاد مبارکه گردیده است.

در گزارش دوم همچنین نقاط محیطی نمونه‌برداری شده اعم از داخل و خارج سایت در دو مرحله بازدید از کارخانه و نتایج بدست آمده برای آلاینده‌های گازی NO2 ​و SO2  و ذرات معلق محیطی بصورت جدول و با ترسیم پلان توزیع آلودگی، همچنین نتایج حاصل از نمونه‌برداری‌های ذره‌ای و گازی از دودکش‌های کارخانه ارائه گردیده است.
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شکل 11 تغییرات مکانی غلظت ذرات معلق با استفاده از نتایج نمونه‌برداری مرحله اول (اردیبهشت 86)
ملاک‌های تصمیم‌گیری و انتخاب نقاط و دفعات نمونه‌برداری با توجه به تحلیل‌های آماری و هزینه‌ای و درنظر گرفتن استانداردهای مربوطه به تفصیل ارائه گردیده است.  برای هر فصل دوبار نمونه‌برداری درنظر گرفته شده تا شرایط هر فصل بصورت جداگانه مشخص و کنترل گردد. پردازش‌های آماری بر داده‌های موجود میزان آلودگی دودکش‌ها نیز تعیین کننده انتخاب دودکش‌های و تواتر نمونه‌برداری بوده است.

گزارش نهایی پروژه مشتمل بر تفسیر و بررسی نتایج به دست آمده از نمونه‌برداری‌ها، ترسیم و تحلیل روند زمانی و مکانی پراکندگی آلودگی و همچنین مشخص نمودن وضعیت آلودگی مجموعه در مقایسه با استانداردها در دست تهیه می‌باشد.
نمودار مقایسه ای پیشرفت پروژه تا انتهای آذرماه 86:
پروژه: بررسی و اندازه­گیری آلاینده­های اتمسفری در مجتمع فولاد مبارکه
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عنوان پروژه: نظارت بر حسن اجرای تعهدات مندرج در گزارشهای ارزیابی زیست‌محیطی طرحهاي توسعه واحدهاي نورد 1 و 2
کارفرما: شرکت فولاد مبارکه اصفهان
امروزه ارزیابی زیست‌محیطی جزء لاینفک هر پروژه عمرانی به حساب می‌آید که پیش از انجام هر اقدامی در مورد پروژه به اجراء در می‌آید. با این دیدگاه امروز در بسیاری از نقاط کشور ارزیابی زیست‌محیطی برای پروژه‌ها در حال انجام است. اما آنچه مفید بودن این مطالعات را تضمین می‌نماید، در واقع پایش و بازرسی اثرات و اجرایی شدن تمهیدات اندیشیده شده در پروژه ارزیابی زیست‌محیطی می‌باشد. لذا در تدوین شرح خدمات برای این گونه ارزیابی‌ها بیشترین تمرکز بر روی تشخیص اثرات، تدابیر کنترلی پیش‌بینی شده، پایش آثار و همچنین ارائه راه حل در راستای کاهش اثرات به وجود آمده یا ارائه روشهای جایگزین، متمرکز می‌گردد. در این راستا سازمان حفاظت محیط زیست کشور به منظور حصول اطمینان از رعایت ملاحظات و تعهدات مجری یا مجریان طرحها، انستیتو آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف را درقالب تفاهم نامه شماره 9598/3-2 مورخ 2/11/85 به عنوان ناظر و بازرس معتمد سازمان تعیین و مسئولیت تشکیل و اعزام تیمهای کارشناسی، بازرسی و نظارت، بازدید میدانی، پایش، ارائه خدمات مشاوره به مجریان طرحها در مرحله اجرا و بهره‌برداری و همچنین ارائه گزارشات ادواری به سازمان حفاظت محیط‌زیست را به این مجموعه واگذار نمود.
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شکل 12 شرکت فولاد مبارکه اصفهان
بهبود شاخصهای زیست محیطی، با ارتقاء سلامت محیط زیست، بهداشت و ایمنی محیط کار و نیروی انسانی، افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌های جبرانی و درمانی را به ارمغان می‌آورد. بهره‌گیری طرحهای صنعتی از مشاوره، نظارت و بازرسی زیست‌محیطی از الزامات قانونی سازمان حفاظت محیط زیست می‌باشد که برآورده ساختن این الزامات، جرایم زیست محیطی را به حداقل رسانده و در شرایط مطلوب حذف خواهد نمود.
طرحهاي توسعه واحدهاي نورد 1 و2 مشتمل بر طرح توليد ورق رنگي، ورق گالوانيزه و ورق قلع اندود، از جمله طرحهاي توسعه پيش‌بيني شده در مجتمع فولاد مباركه واقع در شهرستان مباركه، استان اصفهان مي‌باشند. بر اساس برنامه‌ريزيهاي انجام گرفته، این طرحها با ظرفيتهاي زير توسعه خواهند يافت:
· ساخت يك واحد 100 هزارتني قلع اندود 
· خط توليد ورق گالوانيزه و رنگی با ظرفيت 200 هزار تن در سال
برنامه نظارت بر حسن اجرای تعهدات مندرج در گزارشهای ارزیابی زیست‌محیطی طرحهاي توسعه واحدهاي نورد 1 و2 ، مطابق الزامات سازمان حفاظت محیط زیست و بر اساس شرح کار تنظیمی، جهت اجرا در دوره 1 ساله، از سوی بازرس معتمد سازمان حفاظت محیط زیست، انجام پذیرفته و گزارشهای مشاوره فنی، نتایج پایشها و راهکارهای کاهش آلاینده‌ها به کارفرما و گزارشات بازرسی و نظارت در دوره‌های 3 ماهه به سازمان حفاظت محیط زیست ارائه خواهد گردید. ارزيابي اثرات زيست‌محيطي اين واحد به منظور شناسايي نقاط قوت، مشكلات پروژه و پيشنهاد راهبردهايي جهت تخفيف آثار منفي صورت گرفته است و نتايج آن به شرح زير مي‌باشد:
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شکل 13 محصول ورق گالوانیزه به‌شکل کل
· اثرات و پيامدهاي منفي طرح در مرحله بهره‌برداري به ترتيب عبارتند از:
ذخيره و مصارف آب، دفع پسماند، نقص فني و نشت، شدت، مدت و تناوب صدا، فشردگي، فرونشيني و فرسايش خاك وخطرات ايمني و امنيتی.
· آثار و پيامدهاي مثبت در مرحله بهره‌برداري به تفكيك عبارتند از:
استخدام كاركنان، توسعه و نگهداري فضاي سبز، جمع‌آوري و انتقال پساب، تصفيه پساب، فروش محصولات، كنترل خروجي‌ها، تأسيسات تفريحي، ورزشي و رفاهي و برگزاري دوره‌هاي آموزشي و نيز كاهش مهاجرت، اشتغال‌زايي، رشد اقتصادي و درآمد، توسعه خدمات و توسعه حمل و نقل.
نمودار مقایسه ای پیشرفت پروژه تا انتهای آذرماه 86 :
پروژه: نظارت بر حسن اجرای تعهدات مندرج در گزارشهای ارزیابی زیست‌محیطی طرحهاي توسعه واحدهاي نورد 1 و 2
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عنوان قرارداد: ارزیابی زیست‌محیطی، تدوین اهداف و برنامه‌های زیست‌محیطی و ارائه راهکارهای علمی و عملی تحقق این اهداف در شرکت ملی صنایع مس ایران
هدف پروژه شناسایی مشکلات موجود مجتمعهای مس کشور و ارائه راهکارهای عملی کاهش اثرات زیست‌محیطی در آنها است.  قرارداد حاضر در 4 مرحله و مدت زمان 9 ماه در آذرماه 1385 منعقد گردید. با توجه به مشکلات ناشی از عدم همکاری مجتمعهای مس در ارسال اطلاعات و داده‌های مورد نیاز، این قرارداد به مدت 6 ماه دیگر تمدید گردید. مدت قرارداد در 15 اسفند ماه 1386 به پایان خواهد رسید.
معادن و صنايع وابسته به آن، از مهمترين عوامل توسعه ملي و اقتصاد کشور هستند. در صورت فقدان مديريت مناسب، معدنکاري و صنایع پایین دستی آن باعث بروز اثرات منفي زیست‌محیطی بسیاری خواهند شد. معادن و کارخانجات مس در ایران در سالهای اخیر رشد بسیار قابل توجهی یافته و نقش بسزایی در توسعه و شکوفایی اقتصاد غیرنفتی کشور داشته‌اند. از سویی دیگر، کارخانه‌های ذوب و استخراج مس سهم قابل ملاحظه‌ای در ایجاد آلودگی دارند. آلودگیهای هوا، آب و خاک در محدوده‌های فعالیت این صنایع، مهمترین اثرات فعالیت صنعت مس به شمار می‌روند. رعایت ملاحظات زیست‌محیطی و به کارگیری سیستم‌های کنترلی مناسب در این صنعت، خواهد توانست اهداف زیست‌محیطی فعالیتهای معدنی را در چارچوب قوانين تعريف شده زيست‌محیطی تحقق بخشد. 
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شکل 14 جانمایی پروژه در استان کرمان
تا زمان آماده سازی این گزارش، مراحل چهارگانه قرارداد پایان پذیرفته و گزارشهای مربوطه ارسال گردیده است. خلاصه نتایج حاصل از انجام مراحل مختلف به تفکیک به شرح زیر می‌باشد:
مرحله اول، به بررسی اسناد و مدارک مرتبط با مسائل زیست‌محیطی در شرکت ملی صنایع مس ایران و جمع‌آوری و بررسی استانداردهای زیست‌محیطی ملی و جهانی اختصاص داشت. در این مرحله پایشهای زیست‌محیطی انجام پذیرفته، نقشه‌های زیست‌محیطی تهیه شده، عملکرد زیست‌محیطی مجتمعهای مس کشور مورد بررسی قرار گرفت. سپس استانداردهای ملی و جهانی مورد بررسی قرار گرفت. بررسیها نشان داد (1) تعداد پارامترهای مورد استفاده در استانداردهای ایران، کمی بیش از بسیاری از کشورهای در حال توسعه و بسیار کمتر از کشورها توسعه یافته است، (2) مقادیر استاندارد برای پارامترهای مورد استفاده در استانداردهای ایران به مقادیر پارامترها در سایر کشورها نزدیک است. در مواردی که اختلاف بیشتری وجود دارد، ناشی از شرایط خاص هر کشور است؛ در چنین مواردی مقادیر استاندارد ایران به مقادیر استانداردهای آمریکا نزدیکتر می‌باشد. 
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شکل 15 بسته‌بندی محصولات 
مرحله دوم به توصیف مجتمعها از جنبه‌های مختلف، جمع‌آوری اطلاعات و داده‌های زیست‌محیطی و تحلیل این اطلاعات، معرفی شاخصهای زیست‌محیطی، استخراج شاخصهای مرتبط با صنایع مس کشور و ارزیابی آنها، معرفی مخاطرات و آلودگی زیست‌محیطی و ارزیابی اثرات زیست‌محیطی آنها اختصاص داشت. تحلیلهای انجام گرفته نشان می‌دهد که کیفیت پساب خروجی از تصفیه خانه شهر مس، سرریز خروجی از سد رسوبگیر و زه‌آب آن برای مصارف آبیاری فضاهای سبز و کشاورزی و تخلیه در آبهای سطحی و زیرزمینی مناسب می‌باشند. پساب خروجی از تصفیه‌خانه‌های معدن و کارخانه آلوده بوده و تخلیه آنها در محیط زیست مشکل آفرین است. بررسی شاخصهای زیست محیطی حاکی است که میزان مصرف منابع انرژی و آب و میزان انتشار آلاینده‌های آب در مجتمع مس کشور بسیار بالاتر از مقادیر متعارف جهانی است. هر چند به دلیل کمبود اطلاعات، قضاوت در مورد بیشتر شاخصها امکان‌پذیر نگردید؛ با این وجود استانداردهای جهانی در هر مورد تا حد امکان ارائه شده است. با تدوین برنامه پایش زیست‌محیطی در مجتمع که در بالا به آن اشاره گردید، می‌توان مقادیر این شاخصها را برآورد کرده و با شناسایی مشکلات موجود، نسبت به ارائه راهکارهای اجرایی اقدام نمود.
مرحله سوم، به گردآوری و ارائه قوانین، مقررات و آیین‌نامه‌های زیست‌محیطی ملی و بین‌المللی، بررسی اهداف و برنامه‌ها و سیاستهای توسعه‌ای و زیست‌محیطی شرکت ملی صنایع مس ایران و اولویت‌بندی این طرحها اختصاص داشت.
و در مرحله پایانی راهکارهای حل مشکلات زیست‌محیطی مجتمعهای مس کشور ارائه گردیده است. برای این منظور در ابتدا به مشکلات عمومی و اختصاصی مجتمعهای مس کشور پرداخته شده و با تعیین اساسی‌ترین مشکلات موجود در مجتمعها، راهکارهای حل این مشکلات گردیده است.
	نمودار مقایسه ای پیشرفت پروژه تا انتهای آذرماه 86:

	پروژه: ارزیابی زیست‌محیطی، تدوین اهداف و برنامه‌های زیست‌محیطی و ارائه راهکارهای علمی و عملی تحقق این اهداف در شرکت ملی صنایع مس ایران


[image: image22.png]SIS

¢

PP

o i

FSFNN

S sl sl





[image: image23.jpg]G g 85 b o gy 8 3 i g B0 e g ) S i gt e e 33y gt |

= e [Es [ s [ s

 Fotawronaria oy eziov eaTos s 078
N At U 53 g ead plat Clllise Sl g 43 e THA ABIAND ASNITA Vel ggns quieg oz

T eyt r-d  AsiANG ASI-ITY | oans gy 22
| I T Y P Ry ) Wd  AMEY ANA-AS i
IR R TS TPy Ad AN AN

L R XV ¥ Jey o wd A AT

TN ot gty s s eSS 31 nrd Aseam Asvav

TN sl el 597 a9 S gt s ) Ad ABANY AP
v apmen s s st s ard  AYIA AsLTAY
7] v pdep e pf g oy vod AMTTe ATy
[ iame oy S S L 39, 4 5 Nd  ASNNE ASIYIY
7] 0o gl oo 5 Uisogime cigmge SEbLs gyt wd  ASNNE ASIAE

TR G ol S s LS o ved  Ass AsiYAY
7870 e el Jsioys om0 iy Sibl sitecuplly g | VO ABNTY APLTIY

B el Ml ey o) -d o AMYL AAMTY
5] pr o g gl 5 Ul sty ablas! iyt vad  ASNTA ABAY
%] tr ess taadip o 1d AT AT
2] 4 g st iy i gt 180d ABITAE ABVAY
[T to pler cdie gyl oo iy ool 1) Ayl gty par Yad  AMYE. ABLTAY
o 19 epmdope it g cass 18d ABNe ABATY
[7570 symgn sta asliyy g anl g sla,tSaty iyt vod  ASLYAY ASLTIA
0] o ke oot stafs, o) Yod  ALYY ASLTRA

T i 1





[image: image24.jpg]D ot S5, ki o ) o s B s i ) S 0 et e s 53y Syt
| -~ B [ T ‘ e ks [ ‘w"ﬁ?ﬁ R

AN, bl sprae o ! eyl o wd ALY ASETIA ar i ome
75700 g - thako slyast! oot 3 2 315 Trd ASEYAY ASEYAY bl 120z g 0317

B s il W T MRy aeTAY Al g s

8] 5t s 2 im0 st W s i T WLTLY AETAD 1 0 g s

:" X S NOTRIPY* JeY Py 10D AN ALYV el s s
S A PP rd ANANS ASIFA AML P i TP
T Sy i s ad AMAA AN ) i i
Ty s 10-d AbANS A —_— ] i
[T vr et a4ty o vd  mveA A o o i
[ i gl chass R I AN ey T,

WIS s






عنوان پروژه: تدوین طرح جامع پایش زیست‌محیطی و اصلاح سیستم‌های تصفیه فاضلاب مجتمع مس سرچشمه
کارفرما: شرکت ملی صنایع مس ایران (NICICO)
مدت این قرارداد از تاریخ ابلاغ (5/1/86) به مدت 6 ماه می‌باشد. با توجه به مشکلات ناشی از عدم همکاری مجتمع مس سرچشمه در ارسال اطلاعات و داده‌های مورد نیاز، این قرارداد به مدت 6 ماه دیگر تمدید گردید. این قرارداد در 15 اسفند ماه 1386 به پایان خواهد رسید.
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شکل 16 تصفیه‌خانه شهرک مس سرچشمه
با توجه به ‌اینکه فعالیتهای معدنی و صنعتی در صورت عدم کنترل و بهره‌برداری مناسب باعث ایجاد آلودگیهای زیست‌محیطی در محیط پیرامون خود می‌گردند، مدیریت و کنترل دقیق این فعالیتها امری ضروری و لازم‌الاجرا می‌باشد. مجتمع مس سرچشمه که بزرگترین مجتمع مس ایران می‌باشد نیز از این قاعده مستثنی نیست و برای دستیابی به روندی سازگار با محیط زیست نیاز به سیاست‌گذاری و کنترل متناوب دارد. برای دستیابی به این هدف وجود برنامه‌ای مدون در جهت پایش آلاینده‌های زیست‌محیطی تولید شده در طی فرایندهای استخراج و تولید مس لازم و ضروری می‌باشد. وجود برنامه‌ای کارآمد و تفصیلی درجهت پایش زیست محیطی صنعت مس منجر به سیاست‌گذاری و تصمیم‌گیری صحیح در زمینه مدیریت زیست‌محیطی خواهد‌ شد. از سویی دیگر با توجه‌ به گستردگی و متعدد بودن آلاینده‌های زیست‌محیطی، انتخاب برنامه متناسب با صنعت مس امری بسیار پراهمیت می‌باشد تا با تخصیص مقدار مناسبی از منابع به بهترین و کاملترین برنامه پایش زیست‌محیطی دست‌یافت و چرخه سیاست‌گذاری و تصمیم‌گیری را تکمیل نمود.
بخش اول: تدوین طرح جامع پایش زیست‌محیطی
در بخش اول این پروژه به تدوین طرح جامع پایش زیست‌محیطی مجتمع مس سرچشمه پرداخته خواهد شد. بدین ترتیب که ابتدا وضعیت اطلاعات موجود و داده‌های اندازه‌گیری شده در مجتمع مورد بررسی قرار می‌گیرد. سپس با مشخص شدن خلاهای اطلاعاتی نسبت به جمع آوری اطلاعات با توزیع مکانی و زمانی مناسب اقدام می‌گردد. با انجام هر مرحله از اندازه‌گيري غلظت آلاينده‌ها، تحليلهاي نحوه پخش آلايندها در محيط انجام گرفته و برنامه مكاني و زماني تصحيح مي‌شود. به اين صورت كه مراحل پيشين بر اساس داده‌های دقيق‌تر و بدون نياز به برآوردهاي تقريبي انجام مي‌پذيرد. نقشه‌های پهنه‌بندی جدید با استفاده از اطلاعات جدید تولید می‌شود و با تلفیق این نقشه‌ها، جانمایی نهایی و محلهای اندازه‌گیری به دقت مشخص می‌شوند و طراحی نهایی انجام مي‌گيرد.
بخش دوم: اصلاح سیستم‌های تصفیه فاضلاب مجتمع مس سرچشمه
مجتمع مس سرچشمه دارای سه تصفیه‌خانه فاضلاب می‌باشد که وظیفه تصفیه فاضلاب تولیدی در شهرک، کارخانه و معدن را برعهده دارند. در هنگام عقد این قرارداد عملکرد این تصفیه‌خانه‌ها بخصوص تصفیه‌خانه کارخانه و معدن در وضعیت نامطلوبی قرار داشت. به منظور بهینه سازی و اصلاح سیستم‌های تصفیه فاضلاب، ابتدا وضعیت موجود تصفیه‌‌خانه‌ها و نحوه عملکرد آنها مورد سنجش و ارزیابی قرار می‌گیرد. سپس با مشخص شدن عیب‌های احتمالی موجود در تجهیزات، فرایند و راهبری نسبت به ارائه روشهای بهبود و ارتقای سیستم‌های تصفیه اقدام خواهد شد. در پایان نیز برنامه جامع راهبری تصفیه‌خانه‌ها در جهت دستیابی به بازده مناسب ارائه می‌گردد.
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شکل 17 تصفیه‌خانه کارخانه مجتمع مس سرچشمه
	نمودار مقایسه ای پیشرفت پروژه تا انتهای آذرماه 86:

	پروژه: تدوین طرح جامع پایش زیست‌محیطی و اصلاح سیستم‌های تصفیه فاضلاب مجتمع مس سرچشمه
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عنوان پروژه: انجام نمونه‌گیری و آزمایشات کیفی آبهای سطحی و زیرزمینی مجتمع مس سونگون و تفسیر نتایج
کارفرما: شرکت ملی صنایع مس ایران (NICICO)
هدف از انجام این پروژه بررسی اثرات فعالیتهای معدنی بر کیفیت منابع آب سطحی و زیرزمینی محدوده مجتمع مس سونگون می‌باشد. مدت این قرار داد دوسال شمسی از تاریخ ابلاغ آن (18/4/86) می‌باشد. لازم به ذکر است که پس اتمام دوره یکساله اول، طبق نرخ‌های جدید و پس از تایید کارفرما دوره یکساله دوم قابل تمدید خواهد بود.
در این طرح پژوهشی اثرات فعالیت‌های معدنی در مجتمع مس سونگون بر منابع آب سطحی و زیرزمینی محدوده مجتمع مورد ارزیابی قرار می‌گیرد. بدین منظور به مدت دو سال و در تمامی فصول سال به تناوب اقدام به نمونه‌برداری از 83 ایستگاه شامل رودخانه، چشمه، گمانه و چاه خواهد شد. سپس نمونه‌ها در محل و آزمایشگاه مرکز آنالیز شده و 64 پارامتر شامل مشخصات فیزیکی، شیمیایی، بیولوژیکی و فلزات سنگین در نمونه‌ها اندازه‌گیری می‌گردند. با مشخص شدن خصوصیات کیفی نمونه‌ها و مقایسه آنها با یکدیگر تاثیرات فعالیت‌های معدنی بر کیفیت منابع آب اطراف مجتمع ارزیابی می‌گردد. سر انجام پس از تهیه نقشه محدوده مطالعاتی نسبت به بررسی نحوه انتشار و پراکنش آلاینده‌های آب در منطقه اقدام می‌گردد. برای این منظور از توانمندی‌های نرم‌افزارهای ArcGIS استفاده خواهد شد که منجر به تهیه نقشه‌های پهنه‌بندی نحوه توزیع آلاینده‌ها خواهد شد. در انتهای طرح نیز نتایج بدست آمده از این تحقیق با نتایج نمونه‌برداری‌های انجام گرفته در طی سالهای 2001 الی 2005 که مربوط به دوره‌های قبل از ساخت و هنگام ساخت مجتمع می‌باشد مقایسه خواهند شد. تا این تاریخ دو مرحله از نمونه‌برداری‌ها که مربوط به تابستان و پاییز 1386 (2007) می‌باشند انجام شده اند.
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شکل 18 موقعیت محدوده طرح
	نمودار مقایسه ای پیشرفت پروژه تا انتهای آذرماه 86:

	انجام نمونه‌گیری و آزمایشات کیفی آبهای سطحی و زیرزمینی مجتمع مس سونگون و تفسیر نتایج
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5. فصل چهارم : ارزیابی و جمع‌بندی 
ارزیابی دستاوردها 
در طی مدت فعالیت مجموعه انستیتو آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف پیشرفتهای قابل قبولی در زمینه‌های مختلف حاصل شده است.
· عقد قرارداد پنج پروژه تحقیقاتی به مبلغ کل (     )
· عقد قرارداد 44 پروژه آزمایشگاهی آب و فاضلاب و آزمایشگاه هوا
· اشتغال به کار 18 کارشناس به صورت تمام وقت و پاره وقت
· تجهیز انستیتو آب و انرژی به 14 دستگاه رایانه و تحت شبکه قراردادن تمامی آنها
· طراحی و ایجاد وب سایت
· تهیه لوازم و تجهیزات و مبلمان اداری 
· ارائه گزارشات کار با رعایت ضوابط  و استانداردهای لازم و کیفیت مناسب 
· ایجاد بستر مناسب جهت رشد و ارتقاء تواناییهای علمی و عملی کارشناسان 
· ایجاد بستر مناسب جهت انجام پایان نامه های دانشجویی مورد نیاز کشور
مشکلات و ضعفها
مشکلات و ضعفهای مرکز آب و انرژی دانشگاه صنعتی شریف به دو بخش قابل تقسیم می‌باشد.
مشکلات و ضعفهای سازمانی 
· فرد محوری جایگزین پروژه محوری گردیده است.
· مشخص نبودن کارگروههای کاری
· عدم وجود سیستم کنترلی و نظارتی بر خروجی‌های آزمایشگاه و دفتر
· سیستمی پویا جهت اعلام نیازمندیهای تجهیزات آزمایشگاهی وجود ندارد.
· عدم تعریف کار از سوی مدیران پروژه برای پرسنل آزمایشگاه
· مدیر داخلی ثابت و آشنا به امور مالی و اداری وجود ندارد.
· اکثر تلاشها جهت گرفتن پروژه بی‌نتیجه بوده و علی رغم ارسال بیش از 50 پروپزال تنها 5 پروژه منتهی به عقد قرارداد گردیده است.
مشکلات دفتری و اداری
· نامناسب بودن فضای کاری کارشناسان و واقع شدن آن در داخل سوله کارگاه
· کمبود سیستم رایانه‌ای، میز کار و قفسه به تعداد کارشناسان
· منشی‌های دفتر فرصت کافی جهت انجام کارهای کارشناسان را ندارند و بخش عمده‌ای از کارهای تایپی و مانند این امور توسط خود کارشناسان انجام می‌گیرد.
· نظافت به اندازه کافی انجام نمی‌گیرد.
· کمبود خطوط تلفن ثابت و داخلی
· راهکارها و برنامه‌های آتی 
· ایجاد سیستم مالی و حسابداری مورد نیاز مجموعه
· ایجاد نظام کنترل پروژه و نظارت بر پیشرفت پروژه‌ها 
· برقراری و اخذ سیستم‌های استاندارد مدیریت ISO9000 جهت تهیه و ارسال گزارشات
· برنامه‌ریزی در جهت افزایش تعداد پروژه‌های انستیتو آب و انرژی
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شکل � SEQ شکل \* ARABIC �8� نمودار مقایسه هزینه و درآمد و میلغ کل قرارداد هر یک از پروژه ها





شکل � SEQ شکل \* ARABIC �9� نمودار میله‌ای پیشرفت پروژه ها
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